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REGOLAMENTO

PER L'ORDINAMENTO DELLA

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 58 DEL 27/05/2008
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TITOLOI - PRINCIPI GENERALI

Art. 1 - Oggetto e campo d'applicazione

1. Il presente regolamento, in atuazione de principi di cui d decreto legidativo 3.2.93, n. 29, e
successive modifiche ed integrazioni, (nel testo d. Igs. 29/93), in conformita a quanto disposto ddle
disposizioni di legge, in particolare, dd titolo IV de Decreto Legidativo 18.08.2000 n.267 e dalo
Sauto, disciplinal’ ordinamento degli uffici e dei servizi de Comune di Noventadi Piave.

2. Al fine di garantire pienamente il rigpetto de diritti e delle esgenze dei cittadini, asscurare la migliore
qudita de savizi, vaorizzare il personde e sviluppare le risorse manageridi d proprio interno,
potenziare I’ efficacia, I' efficienza e la capacita redizzativa ddl’ azione amminidrativa raziondizzando il
costo della stessa, I'amminisirazione, ndll’ ambito della propria autonomia, opera sullabase dei seguenti
principi:

a) tuttal’ attivita svolta secondo logicadi servizio

b) riconduzione ad unitarieta del Sstema normativo;

¢) sviluppo ddlaunitarieta della gestione nel divers ambiti;

d) contenimento, riqualificazione e controllo della spesa dd personde;

€) sviluppo della produttivita qudi- quantitativa e pieno utilizzo della potenzidita interna del personde;
f) sviluppo ddlaflesshilita aziendde;

g sviluppo de sstemi di monitoraggio tecnici e palitici; partecipazione e trasparenza;

h) findizzazione e progettudita ddl'attivita

3. |l principio interpretativo generde e di carattere findistico, con preciso riferimento ai risultati previdti in
sede di programmeazione.

4. | citei di efficienza, efficacia, economicita di gestione e pubblicita e legittimita ddl'ativita
amminigraiva nonché di professondita e responsabilita, sono funzionai a modi per conseguire la
certezza del risultato.

5. Lenorme dd presente regolamento s gpplicano atutti i soggetti che intrattengano rapporti di lavoro, a
tempo indeterminato o determinato, di subordinazione o collaborazione con I'ente, secondo le relative

posizioni.
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Capo 1 - Rapporti con la comunita locale
Art. 2 - Rapporti Amminigtrazione- Comunita locale

1. Ndlintento di perseguire l'ottimizzazione ddl'erogazione da sarvizi, I'Amministrazione assume come
obiettivo fondamentae della propria azione la logica di servizio ed il miglioramento delle relazioni con
le dtre amminigtrazioni pubbliche, i soggetti priveti e |'utenza, da redizzars ne modo piu congruo,
tempestivo ed efficace da parte delle strutture operative. A tale scopo ed in applicazione del disposto
dell'articolo 12 del D. Igs. 29, con provvedimento ddla Giunta comunale, vengono individuati adegueti
srumenti per la tutela degli interess degli enti e utenti, anche attraverso |'istituzione dell'gpposto ufficio
di pubbliche relazioni, abilitato aricevere reclami e suggerimenti a fini de miglioramento del serviz.

2. In tde quadro I'amministrazione predispone gopodte iniziative findizzate in particolare ad asscurare
condizioni di massima trasparenza, di didogo e di garanzia nel rapporto con gli enti e gli utenti, ivi
compresa la riconoscibilita degli addetti a servizi, mediante interventi diretti ad assicurare, secondo la
natura degli adempimenti idtituziondli:

a) lasemplificazione ddla moduligtica e la riduzione della documentazione a corredo delle domande di
prestazioni, applicando le norme sull'autocertificazione, nonché la semplificazione delle procedure
amminigrative,

b) il collegamento tra Amminigtrazioni e l'unificazione di adempimenti che vagano ad agevolare e
semplificareil rgpporto con gli utenti, anche attraverso l'istituzione di sportdli polivaent.

3. | svizi da condderae essenzidi a send del'aticolo 1 del Provww. P.CM. 6 agprile 1995 e
conseguentemente quelli che dovranno essere comungue garantiti per asscurare il rispetto dei vaori e
dei diritti cogtituziondmente tutelati sono indicati nel contratto collettivo decentrato. Parimenti sono
determinate |e prestazioni indigpensabili ed i contingenti di personde per il funzionamento di detti servizi
pubblici essenzidi.

Art. 3— Partecipazione

1. 1l Comune ativa I’ Ufficio per le Relazioni con il Pubblico, cui compete garantire I'informazione ed i
diritti degli Enti e da dttadini asscurando loro la conoscenza dei compiti, dei programmi, delle
procedure e dei singoli atti adottati dal’ente.

2. Tde ufficio dev'essere facilmente accessibile d pubblico, avere un orario d'gpertura funzionde il piu
possibile dle esgenze ddll'utenza ed essere dotato di personal e profess ona mente adeguato.

3. Ognuno puo rivolgers a detto ufficio per avere informazioni sull'tivita ddl’ Amministrazione e degli Enti
di cui faparte o sulle procedure ed i requisiti necessari per indltrare richieste o per fruire de servizi.

4. Chiunque vi abbia interesse diretto puo richiedere notizia dell'esto d'una richiesta o dello stato d'un
procedimento.

5. Qudoralinformazione non Sa direttamente acquisibile, I'ufficio e tenuto afornirlad richiedente in tempi
congrul.

6. All'ufficio puo rivolgers anche chiunque lamenti un‘asserita lesone di propri diritti ed interess
conseguente ad un ritardo nell'affrontare le questioni, a comportamenti scorretti da parte del personde,
alesioni dd principio dimparziditae di buon andamento dell'azione amminigrativa
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7. Per ogni reclamo 'ufficio compie un'appodta idruttoria, anche convocando il responsabile del
procedimento. L'istruttoria dev'essere terminata entro trenta giorni dalla presentazione del reclamo ele
risultanze vengono trasmesse d Sindaco, che informa il recamante sugli edti e sulle misure
eventuamente intrgprese d fine di superareil reclamo stesso.

8. L'ufficio funzionain poszione di supporto rispetto a tutta la struttura operativa del Comune.

Capo 2 - Disposizioni generali

Art. 4 - Indirizzo politico-amministrativo e controllo

1. L’ativita di indirizzo politico - amminigrativo condste ndla sdezione di vaori e ndlla definizione degli
obiettivi prioritari, delle findita, dei tempi, dei codti e de risultati ates ddl’ azione amminidrativae ddla
gestione e ndl’dlocazione di quote dd hilancio dle drutture competenti in relazione a programmi,
progetti e obiettivi.

2. Ai responsabili, secondo la propria posizione e con la collaborazione dei dipendenti, Spettala gestione
finanziaria, tecnica ed amministrativa delle decisoni degli Organi di governo, compresa I'adozione di
tutti gli ati che impegnano I'Amminigtrazione verso I'esterno, mediante poteri di spesa, di organizzazione
delle risorse umane, strumentali e di controllo. EsS sono responsabili della gestione e del reldivi
risultati.

3. Lativitadi controllo consge:
= nella comparazione tra gli obiettivi, | tempi, | codi e i risultati programmati e qudli di fato

conseguiti, tenuto conto delle risorse messe a disposizione del sarvizi e degli uffici;

* in una verifica dela coerenza ddlla gestione e ddll’ azione amminidrativa e in un monitoraggio circa
la conformita dell’andamento ddl’ativita de responsabili delle posizioni organizzative e delle
drutture organizzative daess dirette rispetto agli atti di indirizzo ed dle direttive.

4. Le ativita di indirizzo politico-amminigtrativo e di controllo spettano agli Organi di governo, che le
esercitano, di norma, rispettivamente, con ati di programmazione, pianificazione, indirizzo, direttiva e
mediante ispezioni e vautazioni.

5. Allaformazione degli ati di indirizzo palitico-amminigtrativo concorrono la Conferenzadel responsabili
ei sngoli responsabili, con attivitaistruttorie, di andid, di proposta e di supporto tecnico.

6. L'ativitadi controllo s avae dd supporto del Servizio di controllo interno, ove idtituito, ovvero del
Nucleo di Vdutazione.

7. Tragli ati di indirizzo, in particolare, rientrano (esemplificativo):

a) il programmaamminigrativo;

b) lelinee programmatiche reative dle azioni ed a progetti daredizzare nel corso del mandato;

¢) il bilancio annude e pluriennde di previsone e lardazione previsonade programmatica ;

d) il piano esecutivo di gestione o strumenti anadloghi;

€) i piani territoridi ed urbanidtici ed i programmi annuali e plurienndi per laloro attuazione;

f) il piano generde di sviluppo ddl’ente

g il programmatriennde dello opere pubbliche;

h) ledirettive del Sindaco e ddla Giuntg;
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i) ledirettive degli Assessori ndl’ ambito delle deleghe ricevute.

8. La direttiva determina obiettivi e criteri ddl’attivita del dedtinatario, che in ragione dela propria
autonomia gestionadle, vauta moddita e tempi della sua azione, per garantire il rispetto di quanto
contenuto nella direttiva stessa. Il rispetto del contenuto delle direttive ha carattere di obbligatorieta per
il soggetto cui, lastessa, e indirizzata

Art. 5- Attivita di gestione: funzioni e responsabilita

1. L’ativitad gestione consgte nello svolgimento de servizi e di tutte le attivita anminidrative, tecniche,
finanziarie e srumentdi dell’ ente locde.

2. In atuazione degli indirizzi, d& programmi, dei piani, de progetti, ddle direttive degli Organi di
governo, I’ ativitadi gestione é attribuita a responsabili di posizione organizzetiva ed a responsabili di
unita operativa, ciascuno secondo la propria competenza, che sono responsabili in via esclusva
dell’ attivitaamminidretiva, della gestione Sessae dea rdativi risultati.

3. Leativita di gestione sono esercitate, di norma, mediante determinazioni, proposte, relazioni, referti,
pareri, atestazioni, contratti, certificazioni, concessoni, autorizzazioni, licenze, abilitazioni, nulla-osta,
verbdizzazioni, aiti di diritto privato, operazioni, misure e dtri ati anministrtivi.

Art. 6 - Riferimento alle norme per la pari opportunita - Azioni positive

1. Per dtivare misure e meccanismi tes a consentire una rede paita tra uomini e donne dl'interno
dell'Ente, I'Amminisirazione ispirala propria azione dlalegge 10 gprile 1991, n. 125. A td fine:

a) riserva a ciascun sesso, sdva motivata impossibilita, dmeno un terzo dei componenti delle
commissioni di concorso;

b) adotta propri ati regolamentari per assicurare pari dignita di uomini e donne sul lavoro,
conformemente dle direttive impartite ddla Presdenza dd Condglio da Ministri - Dipartimento
della Funzione Pubblica - anche in atuazione delle Direttive ddI'U.E. in materiag;

C) garantisce la partecipazione dei dipendenti di clascun sesso a cord di formazione e di
aggiornamento professionae nd rigpetto delle pari opportunita.
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TITOLOII - ORGANIZZAZIONE GENERALE
Art. 7 - Definizione

1. L'organizzazione dd Comune € codtituita dalla struttura organizzativa e dai meccanismi operdtivi.

2. Ladruttura organizzetiva e formata dal'inseme ddlle aree e unita organizzative che redizzano |'attivita
di competenza ddll'Ente.

3. | meccanismi operativi sono codtituiti dalindeme ordinato del process, degli strumenti e ddlle regole
che governano il funzionamento della sruttura organizzativa.

Art. 8 - Struttura organizzativa

1. La druttura organizzativa € codtituita da un modulo organizzativo di tipo orizzontale per funzioni ed
attribuzioni e verticae per gerarchia e responsabilita che determina:
a) il quadro delle funzioni da esercitare, ordinate per materie ed articolate secondo esigenze operdtive
rivolte ad assicurarne I'esercizio d miglior livelo defficienza e defficacia;
b) la conastenza del personae dipendente, organicamente raggruppato per categorie riferite ad aree
di ativitalavorative omogenee, definite aree di ativitafunziondi;
c) l'ordinamento del piano generde organizzativo in unita organizzative organiche la cui attivita e
findizzata a garantire |'efficienza e |'efficacia ddll'intervento del Comune;
d) I'aticolazione flessbile della Struttura organizzativa per garantire il miglior espletamento ddlle ativita
di erogazione di servizi dlacolletivitalocae.

2. L'organizzazione ddla Struttura organizzativa € ispirata pertanto secondo i seguenti criteri:
a) articolazione delle unita operative per funzioni omogenee, diginguendo tra funzioni findi e funzioni
strumentdi o di supporto;
b) collegamento dele dtivita atraverso il dovere di comunicazione interna ed esterna ed
interconnessione, anche mediante sstemi informatici e datidici pubblici, ne limiti ddla riservatezza e
dellasegretezza di cui dlavigente normativain materia;
C) tragparenza, atraverso l'informazione con gli dtri soggetti della druttura organizzativa, dli
amminidratori ed i cittedini;
d) amonizzazione, degli orari di servizio, d'gpertura degli uffici e di lavoro, con le esgenze dell'utenza
econ gli orari ddle Amminigtrazioni pubbliche, nonché con qudli dd lavoro privato;
€e) responsabilita e collaborazione di tutto il personae per il risultato dell'attivita lavoretiva, atuate
anche mediante I'diminazione ddla frammentazione da process e dele interdipendenze non
necessarie;
f) flessibilita nell'organizzazione delle unita operdtive e nella gestione delle risorse anche mediante
process di riconversone professonde e di mobilita de personde dl'interno ddl’ ente nonché tra gl
Enti locdli;
g) miglioramento del sarvizi res a dcittadini da in termini defficienza, per quanto riguarda il razionde
utilizzo ddle risorse umane e srumentdi ed il contenimento dei codti, Sa in termini defficacia per
guanto riguarda latempestivita, I'adeguatezza e I'accuratezza del servizi stess;
h) riduzione del tempi de procedimenti anminidrativi dtraverso una sstematica semplificazione delle
procedure;
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i) equita intesa quale meccanismo che permetta di diminare le discriminazioni ndll'accesso a servizi Sa

sotto il profilo del costo che delle moddita di erogazione;

]) sviluppo di soluzioni innovaive nd governo ddle risorse atribuite anche mediante la
vaorizzazione ed il rafforzamento delle professonditade dipendenti;

k) monitoraggio cogtante degli indicatori di miglioramento ddlla produttivita

Art. 9 - Ordinamento ddlla Struttura or ganizzativa

1. Ladrutturaorganizzativa e suddivisain:
a) aeaddlepodzoni organizzative;
b) unita operative eventuad mente articolate in uffici;
C) unitadi progetto;
d) unitad gaff.

Art. 10 - Area ddle posizioni organizzative

1. L'areadele poszioni organizzative € I'aggregazione di tutte le poszioni individuate a send ddl’art. 8
del CCNL 31.3.99. Ai soggetti ivi inseriti vengono affidati gli incarichi di direzione, secondo quanto
previsto nel successivo art. 26.

Art. 11 - La posizione organizzativa

1. Lapogzone organizzativa:
a) rappresental'unita organizzativa di massmo livello ddll'Ente,
b) é prepostad governo di funzioni, servizi e compiti pubblici indirizzati dl'erogazionedi  prestazioni
0 comunque asvolgere ativitadi tipo finde,
c) redizza il raccordo, in termini operativi fra le varie dtivita omogenee ddl'ente, fra la struttura
operaivae gli Organi palitic-idituziondi.
2. In particolare la posizione organizzativa rappresenta I'demento di continuita e di stabilita ddlla struttura
operativaed e punto di riferimento per:
a) lagedionedi ingemi integreti di interventi e sarvizi;
b) I'daborazione di programmi operdivi di attivitae piani di lavoro;
¢) leinterazioni tra momento poalitico e gpparato tecnico professonde;
d) ladefinizione di budget economici e sstemi di controllo di gestione;
e) laveificae vautazione de risultati degli interventi.
3. Ogni posizione curain modo Sstematico gli interventi, anche atuati per viaindiretta, rivolti a soddisfare
uningeme organico di bisogni.
4. Leposzioni organizzative vengono definite dalla Giunta comunae.

Art. 12 — Le Unita Operative
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1. Le unita operdive rappresentano suddivisoni interne ale posizioni organizzative, definibili con la
massima flesshilita in ragione ddlle esigenze di intervento e delle risorse disponibili. E' possibile anche
una relazione gerarchica diretta di unita operative con gli Organi di governo oi responsabili di progetto,
aseconda delle esgenze dei programmi e degli obiettivi.

2. Le unita operative, devono avere gli strumenti e le risorse per la redlizzazione ddll'tivita di competenza,
con il massmo livelo di autonomia, nd rigoetto ddle findita generdi.

3. Le unita operative, nel limiti del'organico ddll'ente, vengono stabilite e modificate ddla giuntacomunde,
sentiti i responsabili di poszione organizzativa

Art. 13 - Unita di progetto

1. In rdlazione dle esigenze ddl’ente & possibile prevedere una articolazione temporanea di ativita e di
risorse, con una scadenza temporae definita, findizzata dla redizzazione di progetti specidi a natura
interdisciplinare o interente.

2. Le unita di progetto sono idtituite con direttiva del Sindaco - su proposta del Responsabile di posizione
organizzativa o dd Direttore generde, se nominato - nellaquale vengono definiti i contenuti essenzidi ddl
progetto daredizzare, lefindita e gli obiettivi da perseguire.

3. Con lo stesso provvedimento s procede adla nominadel responsabile preposto dl'unita di progetto. Nel
provvedimento devono essere determinati la natura e la durata dell'incarico, gli obiettivi da redizzare, le
moddlita di verifica de risulteti e le risorse umane, finanZiarie e tecniche necessarie per la redizzazione
del progetto.

Art. 14 - Unita di Staff

1. Le unita di Staff sono le articolazioni organizzative che svolgono funzioni srumentdi o di supporto dla
druttura operativa ed agli Organi di governo, nel campi della programmeazione, controllo di gestione,
verificade risultati, supporto informativo ed informatico.

2. Leunitadi staff sono igtituite, secondo quanto previsto dall’ art. 90 del D.Lgs 18.08.2000 n. 267.

3. Il personae dle dirette dipendenze de Sindaco, viene nominato dalo stesso con incarico di dtretta

natura fiduciaria personale, di durata non superiore aquelladel mandato amminidrativo.

4. Al personde di cui d comma 3, possono essare dtribuite la gestione diretta delle spese di
rappresentanza, di quelle per la partecipazione a convegni ed iniziative smili di Sindaco ed Assessori,
nonché delle spese per la gestione degli uffici propri e di qudli degli amminigratori di riferimento,
mediante |’ adozione di idone impegni di spesa a vaere sugli Sanziamenti e con le direttive previste dd
PEG.

Art. 15 - Dipendenza gerarchica

1. Il rapporto di dipendenza gerarchicaimplical'autorita e la responsabilita di configurare un’ organizzazione
del lavoro che preveda determinate posizioni, di assegnare il personde dle stesse, di verificare e vautare
le prestazioni, di emanare direttive e controllare 'attivita ddl personae dipendente, ndl’ ambito delle
regole del rgpporto dimpiego e dd contratto di lavoro e nd rispetto del criteri di razionde
organizzazione adottati ddl'ente.
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Art. 16 - Dotazione or ganica e schema or ganizzativo

1. Ladotazione organica € ddliberata ddla Giunta comunde, anche unitamente d piano esecutivo di
gestione, su proposta del Segretario comunde 0 dd Direttore generde, se nominato, sentitala
Conferenzade responsabili di posizione organizzativa.

2. Per dotazione organica dd personae s intende la dotazione complessva del posti suddivis secondo il
sstemadi inquadramento professonde.

3. La definizione della dotazione organica risponde a criteri di economicita e flesshilita; € determinata in
relazione alla programmazione triennde ddle dtivita ddl’Ente e dela conseguente proiezione de
fabbisogno di personae ed € modulata sulla base di un periodico monitoraggio delle attivita e programmi
da redizzare. La dotazione organica puo essere rideterminata previa verificadegli effettivi fabbisogni, in
caso di dtribuzione di nuove competenze o ativazione di nuovi servizi, ove non Sa posshbile farvi fronte
con il persondein sarvizio.

4. Lo schema organizzativo definisce le caratteristiche della struttura operativa in relazione agli indirizzi,
obiettivi e programmi dell’ Amministrazione; individua i centri di responsabilita organizzetiva e descrive
dnteticamente le macrofunzioni delle drutture organizzative. La massma flesshilita, adattabilita e
modularita dell’ architettura organizzativa cogtituiscono la garanzia dd costante adeguamento della azione
amminigrativa e ddlagestione agli obiettivi definiti e dle loro variazioni; tae flesshilita & destinata, dtres,
afavorire laredizzazione eil funzionamento dei gruppi di progetto.

5. Nella determinazione del numero di podti di qudifica direttiva la Giunta terra conto del numero delle
aree e dei sarvizi, nonché del particolari professondita ad dto contenuto tecnico richiesto e ddle
Stuazioni organizzative e di carico lavoro conseguenti di eventudi convenzioni tra uffic di divers
comuni.

6. Nella determinazione della dotazione organica dovra essere considerato il tempo di lavoro richiesto
per le attivita di direzione ddle aree e de servizi e per I’ aggiornamento professionae.

7. LaGiunta gtabilisce il valore economico delle retribuzioni di cui d 2° commaddl’art. 11 del contratto
di lavoro 31.03.1999.

8. Il Sindaco, nomina i responsabili delle posizioni organizzative,

Art. 17 - 1| personale

1.1l personde comunde é inserito nella Struttura operativa secondo criteri di funziondita e flessbilita
operativa.

2. 11 Comune vaorizza e promuove la formazione e I aggiornamento professonde del suoi dipendenti come
condizione essenzide di efficacia ddla propria azione.

3. | responsabili delle posizioni organizzative, cui e garantita |'autonomia necessaria dl'espletamento del
proprio compito, rispondono dello svolgimento delle funzioni e dd raggiungimento degli obiettivi
assegnati dla struttura cui Sono preposti.
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4. Ogni operatore dipendente € inquadrato in una categoria ed in un profilo professonae secondo il vigente
contretto collettivo di lavoro di comparto e viene adibito ale mansioni per le qudi & stato assunto e a
quelle definite equivaenti dai contretti collettivi e individudi di lavoro.

5. L'inquadramento nella categoria conferisce la titolarita del rgpporto di lavoro, ma non quella di uno
specifico posto e non determina automaticamente |'affidamento di responsabilita di unita organizzative o
una posizione gerarchicamente sovraordinata ad dtri operatori.

6. Con riferimento ai contenuti del profilo professonae il dipendente & assegnato dal proprio responsabile
ad una posizione di lavoro cui corrispondono compiti € mansioni che non devono comungue  codtituire
presupposto per larigiditanel'utilizzo dd personde in servizio.

7.Ne limiti delle rigpettive fungibilita professondi, ogni dipendente presta la propria collaborazione nello
spirito della unicita organizzativa della struttura organica ed €, quindi, nel rispetto delle norme contrattuali
e tenendo conto delle effettive capacita professondi, utilizzeto secondo le esgenze del'interesse
generde, fuori ddla definitivita di collocazione, per posto, in dotazione organica; in tae contesto la
posizione di lavoro assegnata pud essere modificata in ogni momento per motivate esigenze di servizio.

8.L’asunzione di mandoni complementari dla proprie, in quanto funziondi d raggiungimento degli
obiettivi, € ricompresa nella natura stessa del rgpporto giuridico con carattere di obbligatorieta.

9. Ogni dipendente risponde direttamente della vdidita delle prestazioni erogate ndl'ambito della posizione
di lavoro assegnata.

Art. 18 - Mobilita

1. Ai fini di unidonea ragaondizzazione delle risorse umane presenti nell'organizzazione e per favorire
l'acquisizione da parte del personde di una professondita polivaente, particolarmente nell'ambito delle
medesme aree funziondi, il Comune atua la mohilita interna, secondo le norme contenute nel contratto
collettivo decentrato.

2. La mobilita esterna e atuatain conformita ale norme vigenti, secondo criteri di
tragparenza, tra le diverse istanze, privilegiando criteri di professondita. | relativi ati sono tutti di
competenza ddlla G.C. ovvero del Direttore Generde, ove nominato.

Art. 19 - Delegazione di parte pubblica

1. La delegazione trattante di parte pubblica, in sede di contrattazione collettiva decentrata integrativa
aziendde, € nominata ddla Giunta comunde nd rispetto di quanto previsto dal’art. 10, comma 1, del
CCNL 1.4.99.

Art. 20 — Ufficio per il contenzioso del lavoro. Ufficio disciplinare.

1. E idituito, in formaasociata, I’ ufficio per la gestione dd contenzioso del lavoro.
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2. All'interno ddl’ uffico per il contenzioso e ricompresso I'ufficio competente per i procedimenti
disciplinari

Art. 21 - Tutela della salute e della sicurezza sul lavoro. Dator e di lavor 0. Responsabile del
servizio

1. Ai send e per gli efetti del d. 1gs. 626/1994, ricopre la figura di "datore di lavoro” il responsabile di
pposi Zione organi zzativa nominato dal Sindaco.

2. |l datore di lavoro, come individuato a precedente comma 1, in caso di violazione delle prescrizioni
concernenti la sScurezza sul lavoro, € competente in materia di sarzioni disciplinari per le eventudi
violazioni ale prescrizioni per lasicurezza.

3. 1l Sindaco, previaddiberazione di Giunta, nominail medico competente.

Art. 22 - Conferenza dei responsabili

1. Al fine di verificare la coerenza dell 'attivita della struttura operativa ddl'ente rispetto agli indirizzi politici e
di garantire il migliore coordinamento ddl'attivita direzionde, in particolare in relazione dl'atuazione di
programmi di lavoro intersettoridi, e per I'esercizio ddle ativita previse da  presente regolamento, €
idituitala Conferenzade responsaili.

2. La Conferenza é preseduta dal Direttore generde, se nominato, o da Segretario comunale ed é
compostadal Presdente e da responsabili di posizione organizzativa. In caso di trattazione di specifiche
tematiche, puo essere integrata dai responsabili di unita operativa o da esperti esterni.

3. La Conferenza 9 riunisce in seduta ridotta o tematica in relazione dla trattazione di materie di specifica
competenza.

4. Le moddita di funzionamento e di attuazione delle decisoni della Conferenza sono stabilite dal soggetto
chelapresede.

5. LaConferenza
a) controlla, filtra e verifica la coerenza programmatica ddl'ativita complessva dela gruttura

operativa ddll'ente rispetto agli indirizz palitia;

b) concorre con attivita idruttorie, di andis e di proposta, dla formazione degli ati generdi di
indirizzo, de piani, del programmi e del progetti;

C) codituisce momento di programmazione gedionde integrata e di definizione de criteri di
dlocazione ddle risorse. E' sede di governo delle variazioni e della risoluzione del conflitti tra le
aree organizzative;

d) svolgeledltrefunzioni e competenze previste da presente regolamento.

Art. 23 - Nucleo di valutazione

1. Il Nucleo di vautazione € un organo tecnico e consultivo, idtituito a livello sovraccomunde. La sua
composizione, I'organizzazione, il funzionamento sono disciplinati dalla convenzione codtitutiva.
2. Spetta comunque a Nucleo:
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a) il compito di verificare, mediante vautazioni comparative dei codti e dei rendimenti |a reglizzazione
degli obiettivi, la corretta ed economica gedione ddle risorse finanziarie, la funziondita
ddl'organizzazione;

b) la vadutazione dele prestazioni e dele competenze organizzative del reponsabili di poszione
organizzeiva

3. Il nucleo di vautazione rigponde esclusvamente d  Sindaco ed dla Giunta comunae, ha accesso agli i

e documenti amminidrativi e puo richiedere informazioni, gpporti e collaborazione agli uffici.

4. 1l procedimento per lavautazione € ispireto a principi della diretta conoscenza dell'attivita del vautato
dapartedd nucleo e ddlapartecipazione a procedimento del valutato.

5. Gli dementi di riferimento per lavautazione de responsabili, con riferimento a programmi, agli obiettivi,
agli indirizzi, dle direttive, dle prioritadegli organi di governo, terranno conto, in particolare:

a) ddla dimensone quantitativa dell'organizzazione gedita, in termini di risorse finanziarie, umane,
tecniche e srumentdli;

b) ddla complessta del'organizzazione gedtita: Sandardizzabilita delle attivita, variabilita, tensone,
innovazione del contesto di riferimento, grado di interrelazione e livello di interdipendenza con le
drutture organizzative interne, relazioni con I'utenza;

c) ddleresponsabilitagiuridiche, gestiondi di risultato;

d) ddlapropensone alo sviluppo, ala sperimentazione e dl'innovazione;

€) de comportamenti reativi alo sviluppo delle risorse professondi, umane e organizzative ad
assegndti;

f) degli incarich di consulenza, studio e ricerca, ddl grado di autonomia tecnica e funzionae, ddla
rilevanza giuridica ed economica dei provvedimenti predispodti, dei margini di discreziondita
rigoetto dle prescrizioni di norme giuridiche o dle idruzioni di organi sovreordinati, dd livello di
impegno e di disagio richieto ddla specifica posizione, dd livelo di professondita e
specidizzazione richiesto, dell'eventuae coordinamento di dtre professondita anche esterne
dl'amminigtrazione, ed anche ndll'ambito di commissioni, gruppi di studio, organi collegidi.

6. Lavautazione negativa comporta I'gpplicazione delle misure previste da contratto collettivo nazionde

e I’eventude rimozione dal’incarico di responsabile di poszione organizzativa, previo contraddittorio

con I’ interessato.
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TITOLO Il - Funzioni ndl'organizzazione
Art. 24 - || titolare di posizione or ganizzativa

1. | responsabili di poszione organizzativa s distinguono per le funzioni svolte a seconda della posizione cui
vengono prepodti. Ai responsabili possono atresi essere conferiti incarichi di studio ericerca, consulenza
ovvero incarichi ispettivi.

2. Ai responsabili S gpplicano le norme contenute nd C.C.N.L. 31.3.99 di comparto.

3. L’indennita economica dei responsabili € correlata ale funzioni attribuite ed ale connesse responsabilita

4. Spettano a responsabili i compiti di gestione, compres quelli che comportano I'adozione di atti che
impegnano I'Amministrazione verso I'esterno.

5. Il contenuto della gestione € cos definito, con riferimento ale competenze affidate:

a) acquisre ed daborare una sstemdica informazione e conoscenza sull'ambiente di riferimento, |
problemi e bisogni, le posshilita di intervento; cio anche con lo studio e I'gpprofondimento degli
aspetti di natura giuridico-amminigirativa, economico-sociale e tecnico-scientifica;

b) preparare I'ativita decisoria degli Organi di governo, esprimendo ed elaborando pareri, proposte,
documentdi e schemi di provvedimenti;

C) ddineare e proporre piani di intervento ed ipotes anche dternative di soluzione per i problemi
incombenti 0 sottoposti dagli Organi di Governo, individuando i tempi, le moddita di azione e le
riSorse necessarie;

d) gedtire il personde e le risorse tecnico srumentai e finanziarie affidate, raziondizzare, dandardizzare e
semplificare i metodi di lavoro e le procedure operative, curando I'applicazione di nuove tecniche e
metodologie di lavoro;

€) curare il processo operdivo, intervenendo nel punti di incertezza e di crid, verificando i risultati degli
interventi, Sanel momenti intermedi chefindi del process operativi.

6.1 responsabili esplicano le proprie funzioni, d fine di garantire piena concordanza dell'azione con gli
obiettivi e con le scdte degli Organi di governo, che devono essere comunque adeguati dle risorse
messe adisposizione.

7.1 responsabili, nel rispetto delle norme vigenti in materia ed dla luce di quanto contenuto ndl presente
regolamento, per quanto riguarda le determinazioni per I'organizzazione della propria area organizzetiva e
le misure inerenti dla gestione del rgpporti di lavoro, operano con la capacita ed i poteri de privato
datore di lavoro.

Art. 25 - Contenuti della responsabilita di posizione

1. La responsabilita ddl'attivita gestionde, € attribuita a titolari di incarichi di poszione organizzetiva,
indipendentemente dalla natura ddl rapporto cheli legad Comune.
2. Gli incaricati di posizione organizzativa sono responsabili:
a) ddl'ossarvanza delle direttive generdi e dal programmi di massma formulati dagli Organi competenti,
noncheé dedl'esecuzione degli ati degli Organi Sessi;
b) ddlaredizzazione de programmi e de progetti loro affidati in relazione agli obiettivi Sabiliti;
C) del rendimenti e dei risultati della gestione finanziaria, tecnicaed anminidtrativa;
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d) dd conseguimento dei risultati dell'azione o ddl'ativita di competenza in termini di rapporto tra i
risultati prefissati e queli raggiunti anche sotto I'aspetto ddl'adeguatezza e dd grado di
soddisfacimento dell'interesse pubblico;

€) ddl'ativita svolta dai servizi o ddle unita cui sono preposti e ddla gestione delle risorse ad
demandata;

f) dd buon andamento e ddl'imparzidita dell'azione o delle attivita della Sruttura organizzativa assegneata;

g ddla vdidita e correttezza tecnico-amminidrativa degli &ti, provvedimenti e del pareri propodti,
adottati o res;

h) dell'osservanza, da parte dd personde assegnato, dei doveri dufficio, ddl'orario di lavoro e de
controllo delle presenze, degli adempimenti conness con il carico di lavoro assegnato a ciascun
dipendente;

I) della gestione degli strumenti previsti dai contratti decentrati per 1'gpplicazione del sdlario accessorio;

) della formulazione e presentazione dei programmi di lavoro e ddla vautazione e ddl rendimento
individude del dipendenti partecipanti a piani di lavoro e progetti-obiettivo o findizzti;

m) del procedimenti di competenza dellaloro area.

3. Il responsabile di  poszione organizzetiva provvede ad dtivare i procedimenti disciplinari e irroga le
sanzioni Sno dla censura compresa, qualora tali compiti non sano atribuiti dl’ ufficio associato per il
contenzioso di cui al’art. 20.

4. Regtano ferme le digposizioni vigenti in materia di responsabilita pende, civile, anminigrativo-contabile
e disciplinare previste per i dipendenti delle pubbliche amminigtrazioni.

Art. 26 - Attribuzioni dei responsabili di posizione or ganizzativa

1. Sono ricomprese ndlle attribuzioni dei responsabili I'adozione e lafirmade seguenti atti e documenti:

a) tutti gli atti di atuazione dei provvedimenti assunti dai competenti Organi ettivi;

b) i provvedimenti di autorizzazione, concessione o andoghi, il cui rilascio presupponga accertamenti e
vautazioni, anche di natura discrezionae, nel ripetto de criteri sabiliti dalalegge, dai regolamenti,
daatti generdi di indirizzo, ivi comprese le autorizzazioni e le concessioni edilizie;

c) dli ati di gesione finanziaria, ivi compresa |’ assunzione di impegni di soesa e la liquidazione delle
spese entro i limiti degli Sanziamenti assegnati;

d) laresponsabilita delle procedure d' appdto;

€) le atestazioni, cetificazioni, comunicazioni, diffide, verbdi, autenticazioni, legdizzazioni ed ogni
atro atto cogtituente manifestazione di giudizio o di conoscenza;

f) dli atti attribuiti dalo statuto, dai regolamenti o, in base aquesti, delegati dal Sindaco;

2. | responsabili di posizione organizzativa, inoltre:

a) presedono le gare di gppato firmando i conseguenti atti di aggiudicazione;

b) emanano idruzioni e disposizioni per I'gpplicazione di leggi e regolamenti;

C) patecipano in rgppresentanza dell’Amminidrazione e su delega ddla sessa a commissoni e
comitati operanti in ambiti anche interidituziondi;

d) sono responsabili degli ati codtituenti certificadoni e atestazioni di conformitadlalegge;

€) provvedono, ndl’ambito ddll’area di competenza, al’ assegnazione del personale, nd rispetto delle
categorie e de profili professondi rivedtiti, dle diverse unita operative ed agli uffici di cui I'area s
COMpOoNe;
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f) nominano i responsabili di unita operativa e delle unita di progetto interne dle proprie aree,
individuate ai sens degli articoli 12 e 13 che precedono.

Art. 27 — Conferimento déll’incarico di posizione or ganizzativa.

1. La nomina dei responsabili di posizione organizzativa, e dei loro eventudi sodtituti, spetta d Sindaco,
con &to scritto e motivato, nel confronti di- dipendenti atempo indeterminato e, ndl limite delle posizioni
previgte, anche a personae assunto con contratto a tempo determinato, di diritto pubblico o privato, in
possesso del requiSti previdti dalalegge.

2. 11 Sindaco, nel conferire gli incarichi di responsabile di posizione, tiene conto dei seguenti elementi:

a) ddle poszioni individuate dala Giunta comunae con proprio provvedimento;

b) dela presenza o meno dl’interno della dotazione di soggetti idone, in relazione dle posizione
definite;

c) vautazione dei seguenti aspetti persondli:

d) atitudini dimodrate nel servizi precedenti, con particolare riferimento dle esperienze direziondi
maturate;

€) capacitaprofessondi e manageridi dimodtrate nelle esperienze lavorative;

f) vautazione de risultati ottenuti dl’interno dell’ ente o in precedenti esperienze;

g dd parere esporesso da Direttore generale se nominato.

3. Gli incarichi di responsabile di poszione sono conferiti a termine e sono rinnovabili ala scadenza
naturale.

4. Gli incarichi di responsabile di posizione sono revocabili con provvedimento scritto e motiveto in
rlazione dla vautazione annude negativa, d non conseguimento degli obiettivi ed dla mancata
atuazione dei programmi, per motivate ragioni organizzative e produttive, nonché per inosservanza delle
direttive impartite.

5. Il Sindaco neo nominato ha facolta di procedere dla revoca ed a conferimento di nuovi incarichi di
regponsabile di posizione, entro 120 giorni dalanomina

6. La responsabilita dell’area, in caso di assenza o impedimento del responsabile del responsabile di
posizione organizzaiva pud essere assegnata ad interim ad dtro funzionario di pari categoria ddla
medesima area 0, e necessario, anche di categoriainferiore, oppure le funzioni possono essere affidate
dal Sindaco ad un dipendente di dtraarea o, ancora, a direttore generale o a segretario. Per le assenze
brevi ed i congedi ordinari, il responsabile di posizione organizzativa propone d Sindaco (anche con
indicazione preventiva di carattere generde) il nominativo del proprio sogtituto.

Art. 28 - Responsabile di Unita operativa

1.1l responsabile di unita operdtiva, in rdazone dla propria collocazione, rigponde dela puntuade
goplicazione de principi e dei contenuti del presente regolamento, dedl'espletamento delle funzioni
attribuitegli, dd buon andamento e dedl'imparzidita dell'azione o ddle attivita ddl'unita cui € preposto,
nonché dd raggiungimento degli obiettivi in termini di qualita, quantita e tempegtivita. In particolare:

a) cura la gedione corrente ddle risorse affidate ndl'ambito degli indirizzi operativi definiti dal
responsabile di posizione organizzativa e risponde ddla vdidita delle prestazioni ottenute;
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b) gedtisce il personae assegnato dl'unita per il quale codtituisce il diretto referente gerarchico; cura
quindi il preciso affidamento di compiti d personale sesso, le verifiche inerenti |e prestazioni svolte
ed i risultati ottenuiti;

c) risponde dela supervisione e verifica operativa del lavoro del personde assegnato, del rispetto
delle regole organizzative e procedurdi e dello sviluppo della quaita delle prestazioni offerte dd
personale stesso;

d) risponde dd pronto adeguamento delle condizioni di fruizione de servizi dle esgenze che 9
manifestano ndl'interazione con I'utenza e con l'ambiente esterno, nel limite dei fattori sotto il
proprio controllo;

€) andizzai problemi di funzionamento delle attivita affidate e I'evoluzione del contesto normativo ed
ambientae e ddl'utenza, rapportandos in modo attivo e propostivo con il responsabile di posizione
e partecipando dla programmazione ed dl'eventuae reimpostazione degli interventi;

f) dudia gli aspetti ed esamina i problemi di natura giuridico-amminigrativa, economico-sociale e
tecnico-scientifica, attinenti le materie di competenza ddl'unita, eaborando relazioni, pareri,
proposte, documenti, schemi di provvedimenti anministrativi e regolamentari;

g dudiai problemi ddl'organizzazione, la redizzazione e semplificazione delle procedure, le nuove
tecniche e metodologie di lavoro, formulando proposte volte ad assicurare I'osservanzade criteri di
regolarita gestionde, speditezza amminidrativa ed economicita di gestione, con riferimento d
rapporto costi/benefici.

h) cura l'integrazione tra le diverse unita assegnate, come anche l'identificazione e la risoluzione di
eventudi conflitti di competenze;

2.1 risultati negdivi eventudmente rilevati nel'organizzezione de lavoro e ndl'dtivita del'unita sono
contestati al responsabili con atto scritto, motivato del relativo responsabile di posizione organizzativa

Art. 29 - Attribuzioni del responsabili di unita operativa

1. Sono comprese nelle atribuzioni dei responsabili, secondo lardativa sferadi competenza:
a) tutti gli atti di atuazione dei provvedimenti assunti;
b) le atestazioni, certificazioni, comunicazioni, diffide, verbai, autenticazioni, legdizzazioni ed ogni dtro
atto codtituente manifestazione di giudizio o di conoscenza;
) gli atti attribuiti dalo statuto, dai regolamenti.
2. Inoltre:
a) emanano istruzioni e digposizioni per I'gpplicazione di leggi e regolamenti, sulle materie di competenza;
b) partecipano in rappresentanza dell' Amministrazione e su delega della sessa a commissioni e comitti
operanti in ambiti anche interigtituziondi;
C) sono responsabili degli atti costituenti certificazioni e attestazioni di conformitadlalegge.

Art. 30 - Incarichi di responsabile di unita operativa, di staff o di progetto

1. Gli incarichi di responsabile di direzione di unita operativa sono definiti ed attribuiti dal responsabile di
posizione organizzativa competente, nel rispetto degli indirizzi di Giunta Comunde di cui dl’at. 12 che
precede, oppure da sindaco, in caso di responsabili di unita di staff o di progetto (non rientranti in
un’areadi competenza del responsabili di p.o.), di cui agli artt. 13 e 14 che precedono.
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2. 1l responsabile di posizione, ndl conferire gli incarichi di direzione, tiene conto, per quanto possibile, degli
elementi di cui a precedente art. 27, comma 2.

3. Gli incarichi di direzione sono conferiti atermine e sono rinnovabili ala scadenza naturale,

4. Gli incarichi di direzione sono revocabili con provvedimento scritto e motiveto in relazione dla
vautazione annude negativa, d non conseguimento degli obiettivi ed ala non attuazione dei programmi,
per motivate ragioni organizzative e produttive, nonché per inosservanza ddlle direttive impartite Nel cas
durgenza, larevoca pud intervenire anche in corso d anno.

5. Il Responsabile di posizione neo nominato ha facolta di proporre dla Giuntalarevocaed il conferimento
di nuovi incarichi di direzione con provvedimento adeguatamente motiveto, laddove siano riscontrate
particolari esgenze di servizio e comungue entro 120 giorni ddla nomina

Art. 31 - Valutazione dei responsabili

1.1 responsabili di posizione organizzativa e di unita di saff o di progetto sono tenuti a presentare d
Direttore generae, se nominato, ovvero d Sindaco una relazione annuae consuntiva del'attivita svolta,
nella quale devono essere evidenziati | contenuti dei piani di lavoro e de progetti, la criticita e le difficolta
incontrate nel redizzarli, anche in relazione dle eventudi carenze di risorse umane, finanziarie e
tecnologiche ed il grado di effettiva redizzazione degli obiettivi prefissti.

2. La vautazione de risultati dell'attivita dei responsabili di posizione organizzativa spetta a Sindaco su
proposta del nucleo di vautazione. La vautazione de risultati del'attivita dei responsabili di unita
operdiva petta d rigpettivo responsabile di poszione organizzativa. La vadutazione de risultati del
responsabili di unitadi staff o di progetto spettaa chi ha provveduto dla nomina

3. La vdutazione deve essere dffettuata sulla base di parametri e criteri oggettivi, determinati
ddl’ Amminidrazione, sullabase dai seguenti principi:

il sstema ed i meccanismi di valutazione vengono proposti dal Nucleo di vautazione, sulla base
della concertazione decentrata;
i principdi fattori di valutazione, variamente combinati ed integrati sono:
a) grado di conseguimento degli obiettivi assegnati, grado di flessibilita operativa;
b) cepacita dimodtrata di motivare, guidare e vautare il personale assegnato, anche facendo ricorso a
fondi di incentivazione assegnati;
C) capacitadi rigpettare e far rispettare le regole definite da presente regolamento, senza indurre inutili
formaismi procedurdi e rispettando la trasparenza dell'azione anminidrativa;
d) capacita dimodtrata nd promuovere innovazioni organizzative, mirate dla semplificazione e
miglioramento ddlle attivitadi competenza;
€) cgpacita dimodrata ndl'assolvere a compiti di controllo, connesse dle funzioni affidate, con
particolare riguardo d controllo di gestione;
f) qudita dell'apporto personde anche ndle rdazioni con gli Organi di governo.

Art. 32 - Il Segretario comunale

1. Sono attribuiti a Segretario, oltre a compiti previsti dallalegge, anche:

a) lasovrantendenzaed il coordinamento dei Responsabili con particolare riferimento a procedimenti,
che coinvolgono pit ambiti.
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b) la proposzionelvautazione degli indirizzi drategici relativi d personde (come qudli rdaivi dla
dotazione organica, dl’individuazione delle poszioni organizzative, d piano delle assunzioni, ecc.) e
la partecipazione d nucleo di valutazione per i responsabili di posizione organizzativa, qualoranon sa
nominato il Direttore Generae.

C) anministrazione drategica del personde, compres i procedimenti di assunzione e di stipula del
contratti individudi, avwaendos delle competenti posizioni organizzetive ed unita operative.

d) il Sindaco puo attribuire d Segretario la responsabilita dell’ Area Amministrazione Generae.

€) La contestazione di addehiti, I’ applicazione delle sanzioni disciplinari e gli dtri provvedimenti di
competenza in materia, in base dla normativa vigente, nel confronti dei responsabili di P.O., quaora
non sa nominato il direttore generale e qualora non g tratti di competenze demandate dla gestione
asociata ddll’ ufficio per il contenzioso a send dell’ art. 20 che precede.

f) 1l Segretario, indltre, provvede sui ricord gerarchici, ove previdi dalle norme vigenti (comein caso di
sanzioni amminigrative), avverso gli atti di competenza dei responsabili di posizione organizzativa (o
soggetti da loro delegeti), ove il direttore generde non Sa stato nominato. S precisa che |
provvedimenti dei responsabili di posizione organizzativa sono in generde definitivi, sdvo che
gpecifiche norme non prevedano il ricorso gerarchico.

2. 11 Sindaco con propria determinazione puo ttribuire a Segretario ulteriori incarichi pecifici richiedenti
professondita e competenze, che non sano rinvenibili negli dtri dipenderti in servizio.

3. Per le esgenze del coordinamento, i Responsabili delle Aree comunicano a Segretario le loro assenze
da lavoro per ferie e missoni.

Art. 33 - Direttore generale

1. Il Comune, per la cura e I'ottimizzazione della propria organizzazione nonché per I'andis degli aspetti
economici della propria attivita, puo dotars di un Direttore generde, previa sipuladi convenzione tra
Comuni le cui popolazioni assommate raggiungano i 15.000 abitanti. Al Direttore generde €
assegnato principdmente il compito di sovrintendere agli uffici esarvizi, introducendo strumenti e
meccaniami operativi findizzati d miglioramento ddl'efficienza e dell'efficacia complessva ddI'Ente.

2. Quando non riaulti gtipulata la convenzione di cui d comma precedente ed in ogni dtro caso in cui |l
Direttore generde non da stao nominato, il Sindaco, sentita la Giunta, pud conferire le rative
funzioni d Segretario Comunde.

3. La durata del’incarico non puo eccedere quella dd mandato eettorde ddl Sindaco, che pud
procedere dla sua revoca, sentita la Giunta comunale, nel caso in cui non riesca a raggiungere gli
obiettivi fissati 0 quando sorga contrasto con le linee di politica amministrativa ddla Giunta, nonché
per gravi motivi.

Art. 34 - Funzioni dd Direttore generale
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1. 1l Direttore generade predispone la proposta di piano esecutivo di gestione e dei piano dettagliato degli
obiettivi previsto ddle norme dela contabilita, sulla base degli indirizzi forniti dd Sindaco e ddla
Giunta comunae.

2. Edli in paticolare esercitale seguenti funzioni:

a) predispone, sulla base delle direttive sabilite dd Sindaco, programmi organizzativi o di atuazione,
relazioni 0 sudi particolari;

b) organizza e coordina i Responsabili delle unita operative, coerentemente con gli indirizzi funziondi
gabiliti dd Sindaco e ddla Giunta, per il raggiungimento degli obiettivi fissati dal’ Amministrazione;

c) collabora, ovvero partecipaa Nucleo di vautazione;

d) gestisce il personae apicae e i process di mobilitainterna; presiede le commissioni di concorso e
gabilisce |’ orario di lavoro di tutti i dipendenti, sentiti i responsabili di P.O,;

€) cura |'asstto organizzativo del'ente e la distribuzione dell'organico effettivo, proponendo dla
Giuntae d Sindaco eventudi provvedimenti in merito;

f) adotta, previa diffida, gli ati di competenza dei Responsabili di servizi inadempienti, in via
surrogatoria e con istruttoria curata dal servizio preposto.

g) proponeil piano di assegnazione delle risorse da sottoporre dl'approvazione dela Giunta;

h) adottale misure volte a favorire interconnessione Satra uffic della sessa amminigtrazione, Sa con
amminigrazioni diverse;

i) irroga le sanzioni disciplinari superiori dla censura a carico di tutti i dipendenti, promuove i
procedimenti disciplinari a carico del responsabili di posizione organizzativa e adotta le sanzioni

conseguenti qualora tali compiti non Sano atribuiti dl’ ufficio associato per il contenzioso, di cui
al’art. 20.

Art. 35- 11 Vice Segretario

1. E idituitalafiguradi Vice Segretario, individuatadal Sindaco trai dipendenti in posizione gpicae.

2. 1l Vice Segretario, oltre dle attribuzioni proprie, coadiuvail Segretario comunae nell'esercizio delle sue
funzioni e lo sogtituisce in caso di assenza, di impedimento o di delega

3. In caso di codtituzione di Segreteria Associata con dtri Comuni, il servizio associato pud estenders
anche a vice segretario, per la sodtituzione, entro i limiti consentiti, del Segretario, in caso di sua
assenza o impedimento.

4.

Art. 36 - || Responsabile di Ufficio

1. 1l responsabile di ufficio, se idtituito, risponde dedl'espletamento delle funzioni attribuitegli, dd buon
andamento e ddlimparzidita ddl'azione o0 déle ativita ddl'unita cui € preposto, nonché del
raggiungimento degli obiettivi intermini di qualita, quantita e tempegtivita. In particolare:

a) cura la gedione corrente delle risorse afidate ndl'ambito degli indirizzi operativi definiti ddl
responsabile di unita operativa e riponde della validita delle prestazioni ottenute;
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b) gedisceil personde assegnato al' ufficio per il quae codtituisce il diretto referente gerarchico; cura
quindi il preciso affidamento di compiti a personale stesso, il suo orientamento e sviluppo professonale,
le verifiche inerenti le prestazioni svolte ed i risultati ottenuti;

c) risponde ddla supervisone e verifica operativa del lavoro del personde assegnato, del rispetto
delle regole organizzative e procedurdi e dello sviluppo ddla qudita dele prestazioni offerte dd
personale stesso;

d) risponde dd pronto adeguamento dele condizioni di fruizione de servizi dle esgenze che s
manifestano ndl'interazione con I'utenza e con |'ambiente esterno, ndl limite del faitori sotto il proprio
contrallo;

e) andizzai problemi di funzionamento delle attivita affidate e I'evoluzione del contesto normativo ed
ambientde e ddl'utenza, rapportandos in modo attivo e propostivo con il responsabile del’unita
operativa e partecipando ala programmazione ed al'eventua e rempostazione degli interventi;

f) studia gli agpetti ed esamina i problemi di natura giuridico-amminigrativa, economico-sociale e
tecnico-scientifica, atinenti le materie di competenza dd|’ ufficio, aborando relazioni, pareri, propose,
documenti, schemi di provvedimenti anminigrativi e regolamentari;

g dudiai problemi ddl'organizzazione, la redizzazione e semplificazione delle procedure, le nuove
tecniche e metodologie di lavoro, formulando proposte volte ad assicurare I'osservanza dei criteri di
regolarita gestionae, speditezza amministrativa ed economicita di gestione, con riferimento d rapporto
codti/benefici.

2 In tae contesto adotta i provvedimenti, anche aventi rilevanza esterna, a lui delegati o di sua
competenza.

3 La Giunta Comunde gpprova I'eventude idtituzione degli uffici; la nomina del responsabile spetta d
competente responsabile di posizione organizzativa.

4 | risultati negativi eventudmente rilevati nell'organizzazione dd lavoro e ndl'ativita ddl'unita sono
contestati ai responsabili con atto scritto, motivato del relativo responsabile di unita operativa.

Art. 37 - || Dipendente

1.Le atribuzioni di ciascun dipendente sono dahilite, in generde, ddla categoria ndla quale lo seso e
inquadrato ed, in particolare, da quanto previso dal'articolo 56 del d. Igs. n. 29/93 e dai Contratti
collettivi naziondi ed individude di lavoro.

2. Ciascun dipendente:

a) e drettamente responssbile del lavoro affidatogli ed in coerenza con il principio ddla
democratizzazione dd lavoro, svolge la propria attivita con autonomia di redizzazione compatibile
con il metodo di lavoro del gruppo in cui opera;

b) deve provvedere atenere i rgpporti diretti necessari per I'esecuzione ddla propria attivita, ne limiti
dd lavoro ad affidato, anche con operatori appartenenti ad dtre unita operative ddl'Ente;

C) € responsabile della qudita del lavoro svolto, dei tempi d'esecuzione e dell'uti-lizzo ottimae dele
risorse srumentdi presenti ndla sferain cui svolge I'attivita

d) partecipa, fornendo il proprio contributo, a momenti collegidi della gestione e garantisce, quindi, agli
atri operatori la propria costante collaborazione, presupposto indispensabile per redlizzare il miglior
livello di produttivita ndll'esercizio ddlle funzioni etribuite al'unita operativad quele € assegnato.
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Art. 38 - Tutdlade diritti e degli interess del dipendente

1. Il Comune, anche atutela del propri diritti ed interess, ove S verifichi I'gper-turadi un procedimento di
responsabilita civile o pende ne confronti d'un suo dipen-dente per fatti od atti direttamente conness
dl'espletamento dd servizio ed dl'adem-pimento dei compiti dufficio, a condizione che non susssa
conflitto dinteress con il Comune stesso, assume a proprio carico ogni onere di difesa, sin ddl'apertura
del procedimento facendo assstereil dipendente da un legale di comune gradimento.

2. Ladifesadi cui d comma 1, S estende anche dl’assunzione in capo dl’ammi-nistrazione di eventudi
sanzioni pecuniarie, derivanti da atti o fatti direttamente conness dl’espletamento del servizio ed
al’ adempimento del compiti d' ufficio.

3. In caso di sentenza di condanna esecutiva per fatti commess con dolo o colpagrave, ovvero di
riconoscimento di responsabilitadel dipendente derivante da dolo o colpa grave, il Comune hadiritto di
ripetere dal dipendente tutti gli oneri sostenuti per conto del stesso.
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TITOLOIV -1 MECCANISMI OPERATIVI
Capo 1 - La programmazione ed il controllo di gestione

Art. 39 - Individuazione del meccanismi oper ativi

1. I meccanismi operativi che governano il funzionamento della struttura organizzativa de Comune sono i
seguenti:
a) il metodo ddla programmeazione;
b) il Sstemaintegrato di budget e di controllo di gestione;
C) il Sstema ddle responsabilite;
d) lacomunicazione ed il Sstema informativo-informatico;

Art. 40 - Applicazione del metodo della programmazione.

1. La gedtione e I'attivita anminigtrativa dd Comune devono svolgers in coerenza con i contenuti dei
programmi e dei progetti atuativi.

2. | programmi e i progetti attuativi sono gli Srumenti per |a redizzazione degli obiettivi e degli indirizz
assunti dagli Organi politici e conggtono in una o piu azioni definite e tempificate. | progetti sono
particolari tipologie di programmi che € opportuno assoggettare ad un approfondito dettaglio anditico e
operativo.

3. Le proposte di programmi e progetti atuativi vengono formulate dai responsabili di posizione
organizzativa avvalendos, ove esstono, dei responsabili delle unita operative, in base a vincoli e dle
direttive fondamentdi per laformazione di tali documenti assunte dagli organi politici.

4. A ciascun programma e progetto attuattivo € attribuito un responsabile.

5. | programmi e i progetti atustivi adotteti codtituiscono demento fondamentde ddla Relazione
previsonde e programmética

Art. 41 - Caratteristiche del programmi e dei progetti attuativi.

1. Ciascun programma e progetto attuativo deve indicare esplicitamente ameno:
a. l'unita deputata dlaredizzazione;

| bisogni elatipologiadi utenzainternao esernaa qudi S riferisce;
I'arco temporde di riferimento;
la dimengione qudi-quantitativa degli obiettivi perseguiti;
le specifiche azioni daredizzare elaloro tempificazione;
le risorse destinate e le conseguenze in termini di bilancio;
| parametri di riferimento per il riscontro operativo in fase di redizzazione e per la vautazione dei
risultati consaguiti in Stretta corrigpondenza con gli obiettivi accolti;

h. le cadenze della verificaddlo gato di attuazione.

Q@0 o0o

Art. 42 - Stato di attuazione della programmazione.
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1. Per garantire con continuita la coerenza frai contenuti degli strumenti di programmazione e le condizioni
ambientdi ed interne, Sono redlizzate le seguenti ativitadi riscontro e verifica

a) i responsabili di podzione organizzativa operano il Sstematico riscontro e la verifica ddlo gato di
attuazione del singoli programmi e stess documenti, elaborano le eventudi proposte di modifica e
integrazione, procedono dla verificadea risultati findi conseguiti; predispongono appositi rapporti
di gestione e li fanno pervenire d responsabile dd sarvizio finanziario.

b) la conferenza dei responsabili discute il contenuto del documento predisposto da responsabile del
sarvizio finanziario e valuta le proposte da indicate per ridurre eventudi scostamenti redlizzatis
tragli obiettivi atribuiti e qudli effettivamente svolti o per proporre dtre soluzioni e lo sottopone agli
Organi palitici.

2. Laverificaddlo gato di attuazione della Programmazione deve in ogni caso essere operata annua mente
in correlazione con i tempi di formulazione del bilancio di previsone e del budget conness.

Art. 43 - Sistema integrato di budget e controllo di gestione.

1. Al fine di garantire che le risorse 9ano impiegate nd perseguimento degli obiettivi secondo criteri di
efficacia e di efficienza, motivando e responsabilizzando convenientemente le unita organizzative, |l
Comune adotta un sstemaintegrato di budget (o PEG) e di controllo di gestione.

Art. 44 - Metodica di budget.

1. Allo scopo di pervenire, su arco annude e con Sstematico riferimento a documenti di programmeazione,
dl'atribuzione di precise responsabilita gestiondi e di risultato, dlaformulazione di articolate previsoni di
bilancio e dla precodtituzione degli emerti di riscontro per I'attivita di controllo di gestione, il Comune
adotta lametodologiadi budget.

2. La metodica di budget 9 sviluppa, in corrdazione a tempi di formulazione dd bilancio di previsone,
secondo una struttura che comprende:

a) il documento di direttive;
b) il budget delle posizioni organizzative e delle unitadi progetto.

Art. 45 - Documento di direttive.

1. 1l documento di direttive & formulato alo scopo di redizzare un sstematico collegamento frai documentti
ddlaprogrammazione, il bilancio di previsone ei budget.

2. |l documento di direttive e predisposto ddla Giunta comunde ed individua obiettivi e vincoli d fine di
favorire una propostadi bilancio per ogni centro di responsabilita.

Art. 46 - Budget delle Unita oper ative e Unita di progetto.

1. In conformita a documento di direttive, il responsabile di posizione organizzativa, con la collaborazione
del responsabili delle unitd, ove esstano, redige i rispettivi budget.
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2. | budget sono articolati e Strutturati in modo da consentire la rappresentazione degli aspetti fisico-tecnici,
finanziari ed economici, rendendo indltre possibile il riconoscimento della responsabilita di gestione e di
risultato.

3. | budget contengono i riferimenti necessari per il collegamento con il bilancio.

Art. 47 - Consolidamento e approvazione dei budget.

1. 1l riscontro e il definitivo consolidamento del budget daborati e la loro gpprovazione sono operdti, su
proposta della conferenza del responsabili, dalla Giunta comunale.
2. L'indeme del budget approvati cogtituisce il bilancio per Centro di responsabilita.

Art. 48 - Controllo periodico erevisone dei budget.

1. | budget sono sottoposti con cadenza ameno trimestrale ala verifica dello stato di avanzamento da parte
de responsabili ddl'unita con lo scopo di porre in evidenza e superare rispetto ai dati di budget, gli
eventuadi scostamenti intervenuti e gli eementi che potrebbero determinare scostamenti nel proseguire
dellagestione.

2. Qudora emergessero sgnificativi scosamenti redi o potenzidi non recuperabili con azioni svolte
direttamente a livello di posizione organizzativa, i responsabili delle stesse devono formulare un gpposito
rapporto di scostamento.

3. In base a rapporti di scostamento il Responsabile finanziario, ovvero il Direttore generale se nominato,
proporraala Giuntai conseguenti provvedimenti.

Art. 48 - Integrazione del controllo di gestione.

1. L'indeme dei documenti di budget individua gli oggetti principai di tipo previsonde a qudi g riferisceiil
processo di controllo di gestione.

2. 1l processo di controllo di gestione 9 basa sul Sstema informativo-contabile dedicato cosi come
drutturato ndl regolamento di contabilita e integrato dai dati e dale informazioni proprie della metodica di
budget.

3. Il processo di controllo di gestione rgppresenta una funzione diffusa dl'intera struttura organizzetiva e S
redlizza nella successione che lega:

a) leprevisoni finanziarie ed economiche;

b) laveificade risultati in fase di redizzazione e findi;

c) I'andid degli scosamenti fraprevisoni erisultati;

d) I'daborazione di periodici rapporti di gestione, con cadenza dmeno trimestrale, aventi 1o scopo di
elaborare e di far conoscere a responsabili dei centri di responsabilita, a Segretario, ovvero d
Direttore generde se nominato e agli Organi politici i risultati finanziari ed economic consaguit,
nonché gli scostamenti rispetto dle previsoni.

Art. 50 - Sistema delle responsabilita.

1 | criteri @ qudi € ispirata l'organizzazione dd Comune unitamente all'adozione dd metodo della
programmeazione e del sstema integrato di budget e di controllo di gestione, configurano il Sstema delle
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responsabilita di gestione amminigtrativa di primo livello in cgpo d Direttore generde, se nominato, a
responsabili di posizione organizzativa e di progetto, ovvero di secondo livello in capo a responsabili di
unita operativa e la consolidano nella connotazione di tai unita quali centri di responsabilita

2. 1l agemadelle responsahilita di gestione e ativitaamministrativa s traduce:

a) nel'obbligo per ciascun responsabile di garantire piena concordanza dell'azione della propria unita
con programmi e i progetti attuativi affidati, nonché con gli obiettivi e i limiti fissati a livelo di
budget;

b) nd riscontro Sstemeatico, anche nelle fad di redizzazione, ddll'dtivita svolta e del risultati conseguit
da ciascuna unita operativa;

c) ndlaverificasgematica, specie ndlefad di redizzazione, ddl'attivita svolta e dei risultati conseguiti
dalla propria unita operativa.

3. Il temadi responsabilita del personde e ddlle azioni conseguenti S gpplicano le norme vigenti in materia,

ivi comprese quelle rdative dlaresponsabilita di procedimento.

Art. 51 - Unita per il controllo di gestione.

1. All'interno ddlla gtruttura di Saff e prevista una unita per il controllo di gestione, comunque denominata,
Cui competono le seguenti incombenze:
a) impogtazione del progetto per I’ atuazione del controllo di gestione dl’interno ddll’ Ente;
b) impostazione dd sstemadi reporting;
¢) coordinamento dei criteri di responsabilitadi primo e secondo livello per quanto riguarda il processo
di controllo di gestione interno;
d) verifica e controllo della gestione dei vari centri di responsabilita;
€) daborazione documenti sullo stato di attuazione ddla programmazione ed eventudi proposte di
dterndive di intervento per la conferenza del dirigenti e per gli Organi di governo;
f) predisposizione degli strumenti inerenti la verifica de carichi di lavoro, andis procedure e cortrollo
ddlaqudita
2. L'unita per il controllo di gestione ha un proprio responsabile che opera in posizione di supporto ed
autonomia operativa.
3. L'unita per il controllo di gestione puo essere codtituita anche in forma associata

Art. 52 - Comunicazione e sistema infor mativo-infor matico.

1. L'organizzazione deve garantire, nel pieno rispetto della trasparenza ddl'azione amminidrativa e del
criteri dell'efficaciae dell'efficienza, congrui candi di comunicazione interna ed esterna.

2. Allo scopo di garantire l'attivazione e l'ottimade funzionamento di tdi candi, il Ssgema informativo-
informatico € progettato e redizzato in modo rispondente a requisiti di pronta disponibilita, di massma
creolarita verticae e orizzontde e di migliore condivisone dei dati e delle informazioni, non solo
dl’interno dell’ ente ma anche con gli enti ed i soggetti esterni, ndl rispetto delle normain materia di tutdla
delle persone.

Art. 53 - Gestione dédlle risor se umane.
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1. La gegtione delle risorse umane € volta ad assicurare |'accrescimento del livello di motivazione d lavoro
del personde dd livelo di professiondita detenuto.

2. Sono srumenti della gestione ddlle risorse umane:

a) gl Idituti di incentivazione;

b) il Fiano di formazione ed aggiornamento.

3. Tai materie sono di competenza dedlla contrattazione collettiva decentrata.

Art. 54 - Gestione associata.

1. Lagedtione del servizi e ddle funzioni di competenza, pud essere svolta in forma associata con dtri enti

locai sullabase di quanto previsto ddla normétiva vigente e dei seguenti criteri:

a) la gestione asociata S attiva ogni volta che € possibile dimostrare una sua convenienza rispetto dla
gedtione singola; la convenienza 9 vaduta preliminarmente in relazione d miglioramento della gestione
nel confronti dell’ utenza e del suo aspetto economico;

b) il responsabile dela gestione associata, se dipendente di dtro ente in quanto capofila, assume la
responsabilita della gestione anche per il Comune di Noventa di Piave;

C) 9 definiranno in sede di contrattazione decentrata utilizzi del salario accessorio a personde, per
incentivare il ricorso atale moddita operdtiva;

d) I'attivazione della gestione associata avviene sulla base di uno gudio di fettibilita preliminare, da
sottoporre dla Giunta comunale, contenente modalita operative, ipotes dterndtive, fas operative,
cogti e rgpporti tragli enti interessati;

Le convenzioni codtitutive disciplineranno le moddita operative della
gestione associata, sullabase di quanto contenuto ndl presente articolo.

3. E' datafacoltaa responsabili delle aree nell’ ambito delle loro competenze gestiondi di concordare con
i colleghi di dtri enti locdi I’ effettuazione di attivita in convenzione o in forma associata con particolare
riferimento agli acquisti a specific servizi ed aincarichi, dandone preventivo avwiso dla Giunta

. Rimangono riservati dla competenza dei Responsabili delle aree anche quegli accordi di durata anche
pluriennde tra enti, che pur avendo titolazione formde di convenzione, tuttavias sostanziano in attivita
meramente gestiondli.
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Capo 2 Atti dei responsabili e deliberazioni

Art. 55 Tipologia degli atti della gestione.

1. L'esarcizio di dtivita a contenuto dirigenzide é effettuata tramite |’ assunzione, la sottoscriziore e il
rilascio degli atti formali specificatamente previdti dalle norme cui viene data attuazione.

2. Per |'dtivita di gestione del servizi dell’Ente e del suo funzionamento sono assunte dai Responsabili
delle Posizioni organizzaive e dai responsabili di Unita operativa, secondo le prerogative stabilite dal
presente regolamento, o dai loro delegati formali determinazioni nel seguenti casi:

a) ndlafattipecie previgadal art. 192 del D. Lgs. 18.08.2000 n.267,

b) ne cad in cui la determinazione dirigenziale vada a sodtituire delibere di Giunta o di Consiglio gia
previste espressamente da leggi specifiche;

c) ne cad ne qudi lo prevedano le norme regolamentari assunte dalla Giunta o o prescrivano gli
indirizzi Spedific dela Giunta medesma;

d) ndlaattribuzione di competenze comportanti responsabilita formdi a subdterni;

€) ogni quavolta risulti opportuno dimostrare in maniera documentae le motivazioni della scelta
gestionae o la scelta ddll’ eventude contro parte contrattude o I'oggetto o il contenuto del
provvedimento.

3. Non richiedono mativazione formae i provvedimenti di gestione ricorrente e ordinariain quanto soggetti
unicamente d controllo di risultato.

4. Sono, di norma, equiparati dle determinazioni:
a) i contratti individudi di lavoro;
b) i contratti peri sarvizi in economig;
c) dli ati di anminidrazione dd personde
d) ibandi di offertalavoro e di concorso o selezione;
€) i buoni d ordine, che possono essere prodotti attraverso la registrazione nd sstema contabile e

informatico dell’impegno o del pre-impegno di spesa.

5. Gli dti di cui d precedente comma devono rispettare i requisiti della cronologia e dell’individuazione
del’ ufficio che li ha emess e diventano efficaci con I'gpposzione dd visto di regolarita contabile
attestante |la copertura finanziaria da parte dd Responsabile dd Servizio Finanziario.

6. Il visto per i buoni d ordine viene gpposto con le moddita anche automatiche previste da servizio
informético e teematico interno.

Art. 56 Atti di gestione non a contenuto dirigenziale.

1. La rimanente attivita di gestione, ivi compresa quella meramente attuetiva di determinazioni o di atti
deliberativi, € assunta dai Responsabili delle posizioni organizzative ovvero di unita operaivain forma
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scritta, dove norme di legge o regolamentari o prevedano, anche implicitamente e dove Sa necessario
e opportuno tenere memoria documentale del provvedimento e cid non risulti possibile tramite dtre
modalita, ivi comprese quelle informatiche.

2. Devono essere dati in forma scritta tutti | pareri con particolare riferimento dle istruttorie conclusive di
procedimenti.

3. L’ autorizzazione dl’ uso dell’ automezzo proprio € data preventivamente in forma scritta per esgenza di
tuteladarischi de dipendenti.

Art. 57 Leddiberazioni. Modalita di esercizio di alcune competenze ddlla Giunta.

1. LaGiunta determina ed esprime gli obiettivi della gestione attraverso gli srumenti della programmeazione
generde e specificaed esercitail suo potere di indirizzo sulla gestione mediante indicazioni puntudi, che
vengono formdizzate atraverso i verbdi delle sedute, diramati atutti i Responsabili. Detti indirizzi Sono
vincolanti.

2. Ove su sngoli procedimenti susssta incertezza tra la competenza deliberativa ddlla Giunta e quella dei
Responsabili o tra le competenze ed attribuzioni di questi ultimi, la Giunta atraverso gli indirizzi di cui
sopraregola detti rapporti, specificando, se hecessario, anche il successivo procedimento.

3. Quaora i procedimenti di cui d comma precedente diventino ricorrenti ed in particolare ove
interessino piu aree in diverse fad, la Giunta ddlibera gpposite norme, che vengono alegate d presente
regolamento.

4. Le proposte di deliberazione sono predisposte dal responsabile del procedimento e sottoposte al'esame
del responsabile di posizione organizzativa, tenuto conto degli indirizzi e delle direttive dd Sindaco o
dell’Assessore di riferimento.

5. Sulle propogte di ddliberazione che non sano mero atto di indirizzo, va acquisito, ai sens dell'art. 49 ded
D. Lgs 18.08.2000 n.267 il parere di regolarita tecnica del competente responsabile di posizione
organizzativa. Ndl'ipotes in cui I'ato comporti impegno di spesa, va richiesto anche il parere di
regolarita contabile del responsabile dei servizi finanziari.

6. | pareri devono esserered, di norma, entro due giorni dalla data in cui sono richiesti.

7. | pareri di competenza del revisori dei conti sulle proposte di variazioni di bilancio vengono espress, di
norma, entro tregiorni dalarichiesa

Art. 58 - Informazione sugli atti . Rapporti dei responsabili con il Sindaco ela Giunta

1. Le propogte di deliberazione di competenza del Consiglio comunale sono presentate forma mente, prima
ddlaloroiscrizione dl'o.d.g., d Sindaco ed dla Giunta comunae.
2. Le proposte di ddliberazione di competenza della Giunta sono portate in discussone previa adeguata
informazione tecnica al'Assessore competente.
3. Al fine di consentire un adeguato monitoraggio e controllo strategico sull'attivita anminigtretiva verra
dlegaio dl'o.d.g. dele sedute della Giunta comunale, un fascicolo contenente elenco e copia delle
determinazioni adottate dai responsabili.

Art. 59 - Rapporti dei responsabili con il Consiglio comunale e le Commissioni
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1. | responsabili partecipano, su richiesta ddl rigpettivo Presidente, dle riunioni dd Congglio comunale,
della Giunta comunae e ddle Commissioni.

2. Le moddita dei rapporti e ddla partecipazione sono definiti ndl regolamento per il funzionamento degli
organi collegidi.

Art. 60 - Avocazione, sospensione e intervento sostitutivo

1. Gli atti di competenza dea responsabili sono definitivi.

2. 1l Sindaco non puo revocare, riformare, riservare 0 avocare a s2 o dtrimenti adottare provvedimenti o
atti di competenza dei responsabili. 11 Sindaco, o il Direttore Generale, s2 nominato, per specifiche
ragioni di interesse pubblico €0 per mativi di necessita ed urgenza, pud sospendere temporaneamente
I'esecuzione di atti di competenza dei responsabili.

3. In caso di inerzia o di ritardo da parte di un responsabile il Sindaco o il Direttore Generae se nominato,
puo fissare un termine perentorio entro il quae il responsabile deve adottare gli atti 0 i provvedimenti.

4 Quaoral'inerzia permanga, 0 in caso di inossarvanza di direttive degli Organi di governo o di motivato
pregiudizio per l'interesse pubblico €0 per motivi di necessita ed urgenza, il Direttore Generde, ove
nominato dal Sindaco, ovvero Segretario comunale, se incaricato espressamente dal Sindaco, avoca a
< la prativa e puo adottare gli atti necessari dla prosecuzione e compimento dei procedimenti oppure
puo assegnare ad atro responsabile la praticain questione.

5 Ddleinadempienze €o ritardi S terraconto a fini della vautazione annude.
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Capo 3 - Contratti a tempo determinato.

Art. 61 - Coperturadi posti mediante contratti a tempo deter minato.

1.1 podti di qudificadirigenzide, di responsabile di posizione organizzaiva, di responsabile di unita
operativa, le collaborazioni esterne e le dte specidizzazione possono essere ricoperti e conferiti mediante
contratti atempo determinato, di diritto pubblico o, ecceziona mente e con ddiberazione motivata, di
diritto privato.

2. La deliberazione con la quae s stabilisce di coprire il posto mediante contratto a tempo determinato
deve motivare le ragioni per cui S ricorre atae igtituto.

Art. 62 - Contenuti del contratto a tempo deter minato.

1. Nd caso di contratti di diritto pubblico il rgpporto & soggetto ale norme di legge e contrattudi che
disciplinano il rapporto di impiego negli enti locdi.

2. Nel caso di contratti di diritto privato il rapporto € regolato dal'autonoma determinazione delle parti, Sa
per quanto concerne gli aspetti normativi, che sotto il profilo retributivo.

3. In ogni caso il contratto deve contenere la determinazione degli obiettivi da redizzare da parte
ddl'incaricato, le responsabilitaed i compiti affidati ed i termini di durata ddll'incarico.

Art. 63 - Requisiti per il conferimento degli incarichi atempo deter minato.

1. Per il conferimento degli incarichi mediante contratto a tempo determinato, di diritto pubblico o privato,
sono richiesti gli Sess requidti che le norme di legge, di regolamento e contrattudi prescrivono per i
relativi profili atempo indeterminato.

Art. 64 - Modalita per I'attribuzione degli incarichi.

1 L'individuazione del soggetto da incaricare e effettuata da Sindaco previa ddibera ddla Giunta
comunae, o per chiamata diretta 0 mediante salezione. In caso di salezione, la procedura congta delle
Seguenti feg:

- pubblicazione di una offerta di lavoro con la quae s manifesta la volonta di conferire I'incarico;
I’ offerta deve atresi contenere la descrizione delle prestazioni richieste, il corrispettivo spettante, i
requisti richiesti ed il termine di presentazione delle domande;
verificada candidati, limitatamente dl'accertamento dd possesso dei requiti;
scdlta diretta da parte del Sindaco, previa delibera ddlla Giunta, dl'interno della rosa dei candidati
ammess, tenuto conto dei titoli posseduti, del curriculum presentato, della natura dell'incarico da
conferire e di un eventuae colloquio anche di tipo atitudinde o motivazionde.

2. Il possesso del requiti richiesti deve risultare da adeguata documentazione, nella quae vain
ogni caso compreso il curriculum ddl'incaricato. Del possesso del requisiti richiesti viene dato atto nella
deliberazione.
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3. La procedura di sdlezione €, di norma, curata dal'ufficio del personale e puo essere, in dternativa,
affidata a Srutture specidizzate esterne.

Art. 65— Assunzioni atermine diverse e contratti di fornitura di lavor o tempor aneo.

1. In aggiunta a rgpporti di lavoro subordinato di cui a precedenti articoli, per esigenze cui hon puo far
fronte con il personae assunto a tempo indeterminato, il Comune pud procedere ad assunzioni di
personae atempo determinato o stagionale, entro i limiti consentiti dalle norme di legge vigenti.

2. Per esigenze di cardtere temporaneo, inoltre, il Comune pud dtres stipulare contratti di fornitura di
lavoro temporaneo ai sens dell’art. 2 del CCNL 14.09.2000 edella L. 196/97 e ssmm.ii.

3. Per quanto concerne il conferimento di eventuai incarico di studio, ricerca, consulenza o collaborazione
in genere, senzal’ingtaurazione di rapporti di lavoro dipendente, 5 farinvio d successivo Titolo V.
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TITOLOV - AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA,
CONSULENZA E COLLABORAZIONE; INCARICHI TECNICI

Capo 1 - incarichi di studio, ricerca, consulenza e collaborazione

Art. 66 Definizioni ed esclusioni

1 Aifini dd presente Regolamento, S definiscono:

a)

incarichi di collaborazione gli incarichi individuai, conferiti con contretti di lavoro autonomo (artt.
2222 — 2238 C.C.), di natura coordinata e continuativa o occasionde, di cui dl’art. 7, comma 6 del
D.Lgs 165/2001la L. 244/2007,

b) Incarichi di studio, di cui dl’at. 3, comma 55 della L. 244/2007: gli incarichi che comportano lo

c)

d)

a)
b)

svolgimento di un’ativita di studio nell’interesse ddll’ Ente. Requisito essenzide e la consegna di una
relazione sritta finde, nella quale vengono illudrati i risultati dello studio e le soluzioni o indicazioni
proposte;

incarichi di ricerca, di cui dl’at. 3, comma 55 ddla L. 244/2007: gli incarichi di gtudio che
presuppongono la preventiva definizione del programma di ricerca da parte dell’ anminisirazione o
dintesa tra anministrazione e ricercaiore e la raccoltaldaborazione di dati di diversa naura
(demografici, socidi, economici, biochimici, ecc.);

incarichi di consulenza, di cui dl’art. 3, comma 55 ddla L. 244/2007: gli incarichi che riguardano le
richieste di pareri ad esperti.

Sono esclus ddll’ applicazione delle norme di cui d presente titolo V:

Gli incarichi di petrocinio legde, ;
Gli incarichi di cui dl’at. 90 e dl’at. 110 de Dlgs 267/2000, oggetto di digtinta disciplina (in

guanto comportanti incardinamento negli uffici o preposizione agli sess) del presente Regolamento
(articoli 52 e seguenti);

Le ativita, ancorché di sudio/ricercalconsulenza, svolte da enti pubblici in base a convenzioni o
intese;

Gli effidamenti di appdti di servizi, di cui a D.Lgs 163/2006, anche se di natura non materide, i
quai s diginguono, in linea di principio, dagli incarichi di lavoro autonomo, in quanto hanno ad
oggetto una prestazione imprenditoride di un risultato, resa da soggetti con organizzazione
Strutturata e prodotta senza caratterizzazione personae.

le nomine e gli incarichi a componenti degli organismi di controllo interno e dei nude di vautazione.
Gli incarichi per la compogzione dd Nudeo di Vadutazione de dirigenti e delle dtre figure apicdi
sono conferiti ddla Giunta Comunale.

gli incarichi collaborativi di natura sostanzialmente volontaria, anche se con la previsone di una
qualche forma di rimborso spesa forfetario, che il Comune puo dipulare per scopi soddi, in
particolare con anziani o dtre categorie a rischio di emarginazione (p. Es. Vigili d argento, guardie
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giurate volontarie, ecc.), la cui findita principae non € quella di acquisire prestazioni in favore del
comune, ma qudla di coinvolgere la cittadinanza (o categorie a rischio) in progetti di Sicurezza e
coesione sociae approvati dal Comune.

3. Gli incarichi di cui d comma 1 possono assumere vesti giuridiche diverse:

a) Incarico professonde (prestazione d’ opera intellettuale resa da un soggetto che svolga tde ativita
professiondmente in forma singola 0 associata, con le moddita consentite ddlalegge);

b) Collaborazione coordinata e continuativa;

C) Prestazione occasionde da parte di soggetto non organizzato professionamente.
4. Per gli incarichi professondi di cui d DLgs 163/2006 (art. 90) s rinviad Cgpo 2 dd presente Titolo V.

Art. 67 Incarichi di studio, ricerca, consulenza e collabor azione— condizioni per I’ attivazione

1. Gli incarichi di studio, ricerca, consulenza, o di collaborazione in genere, oltre che trovare copertura
negli sanziamenti di bilancio, devono avere un oggetto corripondente dle competenze attribuite
dal’ordinamento al’amminigtrazione conferente e devono essere funziondi d perseguimento degli
obiettivi e dlaredizzazione del piani 0 progetti individuati negli aiti programmatici dd Comune, qudi il
programma triennae delle opere pubbliche o la relazione revisonde e programmatica d bilancio di
previsone,

2. Gli incarichi di studio, ricerca o consulenza di particolare rilevanza, come ad esempio queli findizzti
dl'awio di nuovi sarvizi comundi, al'individuazione degli interventi idonei dla vaorizzazione di
particolari settori economici 0 di particolari ambiti  del territorio comunale, trovano specifica
individuazione nella relazione revisonde e programmatica d bilancio di previsone o in dtri documenti
programmatici del Congglio Comunde.

3. Gli incarichi esterni di studio, ricerca, consulenza o collaborazione in genere possono essere conferiti
soltanto per prestazioni:

a) che riguardino oggetti e materie di paticolare complessita, specificita e rilevanza, richiedenti
I apporto di competenze dtamente qudificate,

b) di naturatemporanes,

c) che non possano essere assegnate al personade dipendente per mancanza di specifiche figure
professondi oppure per coincidenza ed indifferibilita di dtre incombenze, in base a specifica
attestazione del responsabile competente.

4. Possono essere conferiti, atitolo esemplificativo:

Incarichi di studio/ricercalconsulenzain materiasocide ed assgenzide;

Incarichi di dudiofricercalconsulenza in maeria di process innovativi dela pubblica
amminigrazione, con particolare riferimento dl’implementazione dei sstemi informatici, a Sgtemi di
vautazione e motivazione del personde;

Incarichi di sudio/ricercalconsulenza in materia tributaria, fiscae, finanziaria, asscurdiva e
previdenzide;

Incarichi di studio/ricercalconsulenzain materiadi tutdlaambientae e sdvaguardiadel territorio;
Pareri legdi suprocedimenti particolarmente compless (previo nulla osta dd segretario);

Attivita di consulenzalassstenza in giudizi di vautazione tecnica per I'acquisizione di dtrezzature e
sarvizi particolarmente compless;
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In generale, prestazioni e dtivita che riguardino oggetti e materie di particolare delicatezza e
rilevanza, per i qudi 9 rawis I'opportunita di rivolgers a esperti eterni, nel limiti di quanto
disposto con i presenti criteri e con le norme regolamentari di competenza della Giunta comunale.

Art. 68 Requisiti soggettivi degli incaricati
incarichi di cui a presente capo possono essere conferiti solo a soggetti in possesso di

Specidizzazione universtaria (laurea magidrae o specididica, oppure diploma di laurea secondo il
vecchio ordinamento). Tuttavia, possono essere conferiti a soggetti privi di speciaizzazione universtaria
gli incarichi rientranti nelle competenze idtituzionali di soggetti iscritti in gppogti dbi, 0 in possesso di
gppodite abilitazioni (p. es. sime, perizie, accatastamenti, rilievi topografici, ecc. di competenza di
geometri, periti, ecc.). Inoltre, per I effettuazione di conferenze, cors di formazione/aggiornamento,
ecc. | docenti/istruttori sono scdlti tra soggetti ritenuti idonel in quanto aventi le conoscenze necessarie
dlo scopo: di conseguenza, per la formazione tecnico — pratica (p. es. del personade operaio) S
ricorrera ad igtruttori in possesso delle tecniche da insegnare, anche se privi di formazione universitaria
Regtano, infine, in vigore tutte quelle previsoni normative che, per specifiche ativita, determinano
specifici edivers requigti per I’ afidamento ddl’ incarico.
2. Gli incarichi in parola non possono essere conferiti a soggetti che:

a)
b)
c)

d)

o)

Sano exlus in baxe dla normativa vigente ddla facolta di contrattare con la Pubblica
Amminigrazione;

Rivestano nel Comune le cariche di Sindaco, Assessore 0 Consigliere Comunde;

Sano titolari, amminigtratori 0 dipendenti con poteri di rgppresentanza o di coordinamento in
societa 0 imprese che hanno in essere con il Comune contratti 0 convenzioni per lavori, forniture o
prestazioni di serviz;

Sano consulenti legdi, amminidrativi o tecnic e prestino la loro operain via continuativa in favore
del soggetti di cui ala precedente |ettera C);

Si dano res colpevoli di gravi negligenze, ritardi 0 inadempimenti in precedenti incarichi conferiti
da Comune;

Sano dipendenti (anche in aspettativa) ded Comune procedente;

Sano il coniuge, parenti o &ffini fino d quarto grado del Sindaco, degli Assessori, 0 del condglieri
comundli.

Art. 69 Criteri per |’affidamento degli incarichi elimiti di spesa

1. Annuamente I'ammontare complessvo degli incarichi di cui d presente capo 1 (incarichi di cui a
successvi cagpi 2 e 3 esclus), IVA esclusa, non puo superare il 5% dello stanziamento di bilancio per
spee di personde (spee ddl’intervento 1). Eventudi esgenze eccedenti tale importo devono
espressamente essere autorizzate dal Consglio Comunade, ferma restando comungue la necessita ddlla
preventiva copertura finanziaria

2. Adli incarichi di cui d presente Cgpo S agpplicano, in quanto competibili, le procedure comparative, i
criteri di sceltade contraente e le modalita di conclusione del contratto contenuti nel Cgpo secondo del
presente titolo V, concernente gli incarichi tecnici di cui agli articoli 90 e seguenti dd DLgs 163/2007.
Comunque, I'incarico sara conferito in base a curriculum professonde idoneo ad evidenziare il
possesso, da parte del soggetto daincaricare, del titoli di studio e ddla professondita richiedti.
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3. Le procedure comparative, in particolare, potranno ometters nel cas individuabili in base a seguenti
criteri:

Esito negativo della precedente procedura comparativa per mancanza di domande o di candidature
idones;

Tipologia di prestazioni (p. es. di carattere culturale o di creazione artistica) per le quai non é
possibile effettuare una comparazione tra pit soggetti perché I attivita richiesta pud essere garantita
s0lo ed esclusivamente da un determinato soggetto, in quanto strettamente connessa dle capacita ed
abilitaindividudi dello stesso;

Prestazioni di tipo complementare, non comprese nell’incarico principae gia conferito, qualora
motivi sopravvenuti ne abbiano determinato |a necessita per il risultato findle complessivo. In ta caso
I'attivita complementare puo essere dffidata direttamente, a condizione che non possa essere
separata da quella originaria senzarecare pregiudizio d risultato complessivo;

Ne caso in cui Sano atestate da Dirigente/Responsabile del servizio competente Stuazioni di
particolare urgenza e gravita che non consentano I’ espletamento di procedure comparative, e per il
solo importo indispensabile;

Prestazioni di carattere episodico e di modesto vaore (incarichi di importo inferiore a qudlo indicato
al’art. 71, comma 11).

4. Le taiffe professondi (ove esdenti) sono utilizzate come criterio (massmo) di riferimento per la
determinazione dei compens a collaboratori.

5. Quando I"incarico di lavoro autonomo, di natura occasonde o coordinata e continuativa, S riferisca ad
attivita comportanti 1o svolgimento, ancorché per un periodo limitato, di ativita Strettamente connesse a
quelle svalte dagli uffici e richiedenti in via ordinaria la compresenza preso gli uffic medesmi con
compiti di assstenza, supporto 0 ausilio d personde comunde, trovano applicazione, inoltre, le
seguentl disposizioni:

Gli incarichi in parola possono essere conferiti a soggetti che, oltre ad avere i requigti di cui al’art.
68 che precede, non abbiano riportato condanne penai 0 comunque subito provvedimenti
comportanti I'esclusone dai pubblici uffid;

| soggetti incaricati devono essere in possesso dello specifico titolo di studio previsto per I'accesso d
pubblico impiego in una posizione (Categoria e profilo professonade) equiparabile o degli specifici
requisti previsti daleggi particolari (p. es. incarichi rlativi agli uffici sampadi cui dla L. 150/2000);
Il compenso viene determinato avendo come riferimento il trattamento economico del personde
dipendente equiparabile, adeguato per tenere conto delle circostanze particolari ddl’incarico
(temporaneita, durata del’impegno giorndiero mediamente richieto, eventude esclusvita
ddll’incarico, particolare esperienzarichiesta, ecc.);

Per incarichi di carattere non meramente occasionae e di non breve durata (durata pari o superiore a
tre med): pubblicazione di un gpposto avwiso (quanto meno sul sto e dl’dbo dd Comune) e
vautazione de candidati in base d curriculum, eventudmerte integrato da colloquio €/o prove di
verifica

Art. 70 Competenze per I’ affidamento dell’incarico e contenuti contrattuali
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1. L’incarico é conferito con motivata determinazione del Dirigente/responsabile di settore competente.

L’ autorizzazione a procedere e di norma contenuta ne PEG/PRO, sdvo che I auttorizzazione non venga
rilasciata con un digtinto atto di indirizzo, ndl’ ambito, comunque, degli Sanziamenti di bilancio e degli atti
di indirizzo assunti, ndl rigpetto, inoltre, delle digposizioni contenute nel presente Regolamento.

2. Gli incarichi professondi e le consulenze non previsti ned PEG/PRO sono conferiti previa assegnazione

di risorse aggiuntive da parte ddla Giunta Comunde. In assenza di disponibilita finanziaria € vietato
quadas afidamento.

3. La motivazione dd  provvedimento di avwio ddle procedure di evidenza pubblica o di affidamento

dedl’incarico deve fare riferimento sia ale necessita di studio/ricercalconsulenza ecc. che non possono
essere soddisfatti mediante ricorso & personde interno, Sa dle procedure prescelte per I"'individuazione
del collaboratore esterno e dla professonditadi quest’ ultimo.

4. 1l responsabile competente provvede dla stipula dd contratto di incarico. 1l contratto pud essere

concluso anche mediante sottoscrizione per accettazione di un atto del Comune, o, nel caso di incarichi

entro i limiti di valore di cui. d successvo art. 71, comma 11, anche a mezzo di scambio di |ettere. |

contratto precisa

a) L’ oggetto ddl’incarico ele moddita di espletamento;

b) Ladurataddl’incarico, con I’ esclusone esplicitadel rinnovo tacito;

c) 1l compenso pattuito o i criteri per la sua determinazione. 11 compenso puo essere anche vincolao, in
tutto o in parte, d raggiungimento del risultato atteso (nei cad in cui la normativa sovra ordinata lo
consenta);

d) Tempi e modditadi pagamento;

€) Luogo di svolgimento ddl’ attivita (che puo essere individuato anche presso la sede comunde);

f) (eventuae) pendi per ritardi 0 inadempienze e cas di risoluzione anticipata;

g) obbligo di riservatezza e divieto di diffusione delle informazioni acquisite durante la prestazione;

h) definizione de diritti di utilizzo economico da pate dd Comune ddlo sudio o ddla ricerca
commissondti;

I) quant’atro necessario aprecisarei rapporti, i diritto e gli obblighi delle parti.

. A normadi legge, i contratti relativi a rapporti di consulenza con la Pubblica Amminigtrazione sono
efficaci a decorrere dalla data di pubblicazione del nominativo dell’incaricato, dell’ oggetto ddl’incarico
e del reaivo compenso sul sto ufficide ded Comune (art. 3, comma 18 della L. 24.12.2007 n. 244).
Inoltre, il Comune e tenuto, ai sens dell’ art. 1, comma 127 della L. 23.12.1996 n. 662, a pubblicare nel
proprio Sto web, oltre a provwedimenti di conferimento di incarichi di consulenza, anche i
provvedimenti di conferimento di incarichi a collaboratori esterni in generae, per i quai Sa previsto un
compenso, con I'indicazione del soggetti percettori, della ragione dell’incarico e ddl’ammontare del
COmpenso.

. Infing, il Comune €ffettua d Dipartimento della Funzione Pubblica, dla Corte de Conti o0 ad dtre
Autorita eventuamente competenti la trasmissione dei dati 0 dei provvedimenti circa le collaborazioni
ederne €o incarichi di studio/ricercalconsulenza gabiliti dala normativa vigente. In particolare, i
provvedimenti di affidamento di collaborazioni esterne relative a studi, ricerche e consulenze di importo
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superiore a euro 5.000,00 (al netto di IVA) sono trasmess ala competente  sezione della Corte del
Conti per |'esercizio ddl controllo successivo sulla gestione, a sens ddl’art. 1, comma 173 della L.
23.12.2005 n. 266.

Capo secondo - incarichi tecnici di cui al digs 163/2006
Art. 71 Incarichi tecnici — condizioni e procedure.

1. Gli incarichi tecnici di cui d DLgs 163/2006, dltre che trovare copertura negli tanziamenti di bilancio
devono essere funziondi dla redizzazione delle opere previste negli dti di programmazione del Comune.

2. L’incarico e conferito con motivata determinazione del Dirigente/responsabile di settore competente, a
seguito delle procedure indicate nd presente articolo. L’autorizzazione a procedere € di norma
contenuta nel P.E.G./P.R.O., o nel Programma delle Opere Pubbliche, savo che I’ autorizzazione non
verga rilasciata con un digtinto atto di indirizzo, ndl’ ambito, comunque, degli Sanziamenti di bilancio e
degli indirizzi congliari.

3. E inaltre consentito conferire incarichi attinenti alaredazione di sudi di fattibilitae di progetti preliminari
d fine del successvo inserimento di nuove opere nel programma delle opere pubbliche.

4. Gli incarichi tecnico - professondi di cui agli articoli 90 e seguenti del DLgs 163/2007, non ttribuibili
a personde interno, di importo pari 0 superiore a 100.000,00 euro sono affidati secondo le procedure
di cui dl’art. 91, comma 1 del medesmo DLgs.

5. Gli incarichi di importo inferiore a quello di cui d comma 4, ma superiore dl’importo dd successvo
comma 11, sono affidati dal responsabile competente a soggetti individueti, traqueli aventi | requigti di
legge, a mezzo delle procedure negoziate di cui dl’art. 57, comma 6, e dl’art. 91, comma 2, dd DLgs
163/2006.

6. 1l responsabile competente puo optare, caso per caso, per la procedura negoziata previa pubblicazione
di un pubblico avviso.

7. Ove ritenuto opportuno, | ente puo codtituire, mediante gppositi avvis pubblici con invito a presentare
candidature e curriculum, appositi abi dei professonidti di fiducia, suddivis per professondita, a qudi
attingere con criteri di parita di trattamento e di rotazione, i professonisti con cui negoziare i Sngoli
incarichi da affidare.

8. Néle procedure per I’ affidamento di incarichi professondi, il responsabile competente puo utilizzare le
tariffe professondi (ove esstenti e ove ritenute adeguate) quale criterio o base di riferimento per la
determinazione del compens Spettanti ad professonigta incariceto.

9. Gli incarichi tecnici da affidare, di cui ad presente articolo, sono individuati nd P.R.O./PEG., nd
programma delle opere pubbliche o in dtro ato di indirizzo della Giunta Comunde.

10. Inrelazione a lavori, sarvizi, forniture da fars in economia, |’ affidamento dei medesmi (e ddle
somme relative) d responsabile dd servizio/procedimento comprende anche la facolta di acquisire da
professonisti esterni (quando non risulti possibile ricorrere a personale interno) le prestazioni alo scopo
necessarie (progettazione, direzione lavori, collaudi, ecc.)

11.  Per dli incaichi di importo inferiore a 20.000,00 euro (IVA esclusa) il responsabile competente
puo procedere dla scelta del tecnico esterno da incaricare mediante affidamento diretto d soggetto
ritenuto idoneo sotto il profilo dell’esperienza professonde e delle condizioni contrettuai offerte,
eventuamente utilizzando, dl’ uopo, gli dbi de professonidi di fiducia dell’amministrazione, se attivati €,
comunque, previa acquisizione di curriculum idoneo a comprovare il possesso dei requidti professondi
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e del’esperienza necessari, nonché previa verifica dela congruenza dele condizioni economiche
richieste.

12.  Sdvo diverse digposzioni dele competenti Autorita, anche per gli incarichi in parola vengono
effettuate le pubblicazioni e le comunicazioni di cui dl’art. 1, comma 127 ddlaL. 23.12.1996 n. 662.

Capo terzo - collaborazione fra enti
Art. 72  Coallaborazione fra enti

1. Rettafermala possibilita per I’ Amministrazione Comunde, ndl rispetto ddlle leggi vigenti in materia, di
affidare ad dtri enti dd settore pubblico, in base ad intese, convenzioni o dtre forme associative
comunque denominate, |’ effettuazione di attivita di studio, consulenza, ricerca, progettazione, ecc. , in
particolare quando S tratti di enti di natura associativatra enti locali, dei qudi il Comune di Noventa di
Piave faccia parte (p. es. ANCI).
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TITOLOVI-NORMETRANSITORIE EFINALI

Art. 73 - Normetransitorie efinali

1. Le norme contenute nd presente regolamento in materia di controllo di gestione, avranno gradude
goplicazione, in rlazione dleinnovazioni ivi contenute.

2. E' abrogata ogni disposizione contenuta in atri regolamenti comunai contrastante con il presente
regolamento.

3. E fata sdva in ogni caso la disciplina delle materie soggette a contrattazione collettiva nazionde o
decentrata
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TITOLO I —PRINCIPI GENERALI

Art. 1 — Oggetto e campo d' agpplicazione

Capo 1 — Rapporti con la comunita locale

Art. 2 - Rapporti Amministrazione — Comunita locale

Art. 3 - Partecipazione

Capo 2 — Disposizioni gener ali

Art. 4 — Indirizzo politico-amminigtrativo e controllo

Art. 5 — Attivita di gestione: funzioni e responsabilita

Art. 6 — Riferimento ale norme per le pari opportunita— Azioni positive

TITOLO Il - ORGANIZZAZIONE GENERALE
Art. 7 - Ddfinizione

Art. 8 - Struttura organizzativa

Art. 9 - Ordinamento della struttura organizzativa
Art.10 - Areaddle posizioni organizzative

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

11
12
13
14
15

- La posizione organizzativa
- Le unita operative

- Unitadi progetto

- Unitadi staff

- Dipendenza gerarchica

16 - Dotazione organica e schema organizzativo

17
18
19
20
21
22
23

- Il personde

- Mobilita

- Delegazione di parte pubblica

- Ufficio per il contenzioso dd lavoro. Ufficio disciplinare
- Tutela della salute e della sicurezza sul lavoro. Datore di lavoro. Responsabile del servizio
- Conferenza dei responsabili
- Nucleo di vautazione

TITOLO Il —FUNZIONI NELL’ORGANIZZAZIONE

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

24
25
26
27
28
29
30
31

- Il titolare dim posizione organizzativa

- Contenuti della responsabilita di posizione

- Attribuzioni dei responsabili di posizione organizzativa
- Conferimento dell’ incarico di posizione organizzativa
- Responsabile di unita operativa

- dtribuzioni dei responsabili di unita operativa

- Incarichi di responsabile di unita operativa, di staff e di progetto
- Vautazione dei responsabili

- || segretario comunae

- Direttore generae

- Funzioni dd direttore generae

- Il Vice Segretario
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Art. 36 - Il responsabile di ufficio
Art. 37 - 1l dipendente
Art. 38 - Tuteli de diritti e degli interess dd dipendente

TITOLOIV —1 MECCANISMI OPERATIVI

Capo 1 - Laprogrammazione ed il controllo di gestione

Art. 39 - Individuazione dei meccanismi operativi

Art. 40 - Applicazione de metodo della programmazione

Art. 41 - Caratteristiche

Art. 42 - Stato di attuazione della programmazione

Art. 43 - Sigemaintegrato di budget e controllo di gestione

Art. 44 - Metodicadi budget

Art. 45 - Documento di direttive

Art. 46 - Budget ddle unita operative e unitadi progetto

Art. 47 - Consolidamento e gpprovazione dei budget

Art. 48 - Controllo periodico e revisone del budget

Art. 49 - Integrazione del controllo di gestione

Art. 50 - Sisemaddlle responsabilita

Art. 51 - Unita per il controllo di gestione

Art. 52 - Comunicazione e Ssstemainformativo — informatico

Art. 53 - Gestione delle risorse umane

Art. 54 - Gestione associata

Capo 2 — Atti dei responsabili e deliberazioni

Art. 55 - Tipologiadegli &tti della gestione

Art. 56 - Atti di gestione non a contenuto dirigenzide

Art. 57 - Ledeliberazioni. Moddita di esercizio di acune competenze della Giunta
Art. 58 - Informazione sugli atti. Rapporti dei responsabili con il Sindaco e la Giunta
Art. 59 - Rapporti del responsabili con il Consiglio Comunale e le Commissioni
Art. 60 - Avocazione, sospensione e intervento sostitutivo

Capo 3 - Contratti a tempo determinato

Art. 61 - Copertura di posti mediante contratti atempo determinato

Art. 62 - Contenuti dei contratti atempo determinato

Art. 63 - Requigti per il conferimento degli incarichi atempo determinato
Art. 64 - Modalita per | attribuzione degli incarichi

Art. 65 - Assunzioni atermine diverse e contatti di fornituradi lavoro temporaneo

TITOLO V — AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA,
CONSULENZA E COLLABORAZIONE; INCARICHI TECNICI

Capo 1 —Incarichi di studio, ricerca, consulenza e collaborazione

Art. 66 - Definizioni ed esclusioni

Art. 67 - Incarichi di studio, ricerca, consulenza e collaborazione — condizioni per I’ attivazione

Art. 68 - Requisiti soggettivi degli incaricati
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Art. 69 - Criteri per I affidamento degli incarichi e limiti di spesa

Art. 70 - Competenze per I’ affidamento dell’ incarico e contenuti contrattuali
Capo 2 — Incarichi tecnici di cui al D.Lgs163/2006

Art. 71 - Incarichi tecnici — condizioni e procedure

Capo 3 — Collaborazione fra enti

Art. 72 - collaborazione fra enti

TITOLO VI —NORME TRANSITORIE E FINALI
Art. 73 - Norme trangitorie e finai



